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APRESENTACAO

O livro Museus e memoria indigena no Ceara: uma
proposta em construgdo ¢ fruto do Projeto Emergéncia
Etnica!, elaborado e executado pela Secretaria de Cultura do
Estado (SECULT) em convénio com o IMOPEC (Instituto da
Memoria do Povo Cearense), sob a supervisao do Museu do
Ceard, no primeiro semestre de 2009.

Uma das agdes previstas no referido projeto foi a
realizacdo dos diagnosticos participativos nos museus e centros
culturais indigenas existentes do Ceara, sob a coordenagdo dos
historiadores Alexandre Oliveira Gomes ¢ Jodo Paulo Vieira
Neto, por meio de oficinas de 16 horas-aula, envolvendo véarios
adultos e jovens de cada comunidade visitada. Os resultados
dessa acio foram divulgados no Seminario Emergéncia Etnica,
evento que agregou 120 liderancas dos movimentos indigena,
negro e quilombola do Ceara, nos dias 15 a 17 de maio, no
Condominio Espiritual Uirapuru (CEU), em Fortaleza. Agora,
com essa publicagdo, que contou com a colaboragao técnica de
Manuelina Duarte Candido, doutoranda em Museologia pela
Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias, um
publico maior terd acesso aos produtos desse trabalho.

As demandas por museus em comunidades étnicas e
tradicionais em nosso Estado foram sentidas pela SECULT a
partir em 2007, em meio aos debates da Constituinte Cultural,
um modelo de consulta publica que procurou revisar o
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capitulo VIII da Constituigdo do Ceard, dedicado a cultura,
mas também elaborar o Plano Plurianual da Politica Cultural,
que estabelece as diretrizes para o Plano Estadual da Cultura.
Nesse sentido, o Projeto Emergéncia Etnica e todos os seus
desdobramentos - como o seminario homénimo, os livros
organizados em torno do evento, a elaboracdo do documento
Politicas publicas para o patrimonio, a memoria e 0s
museus dos grupos étnicos e tradicionais do Ceard e 0s
diagnoésticos participativos ora publicados — configuram-se
como instrumentos que procuram ampliar o didlogo entre o
governo do Ceard e a sociedade civil organizada. Colocam-se
ainda como um ponto de partida para a constru¢do de museus
comunitdrios ndo apenas entre os indigenas, mas entre outros
grupos étnicos e tradicionais no Ceara.

Cristina Rodrigues Holanda
Diretora do Museu do Ceara
Gerente Executiva do Sistema Estadual de Museus do Ceara
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PREFACIO

Este trabalho que tenho a honra de apresentar ¢ a
primeira iniciativa de folego, no Ceard, sobre a questdo da
musealizacao das memorias indigenas. Além de apresentar e
refletir sobre as experiéncias, cabe a ele partilhar a metodologia
e as analises sobre o seu processo de elaboragao.

Segundo Varine (2009), “o desenvolvimento local
‘sustentavel’, enquanto processo dindmico de transformacgao da
sociedade e do meio, assenta em grande parte na participacao
activa e criativa das comunidades locais. Sem essa participagao,
teremos apenas uma mera execu¢ao de programas tecnocraticos,
cuja eficacia depende da combinagdo conjuntural e efémera de
uma vontade politica e da disponibilidade de meios financeiros
e humanos”.

O diagndstico museologico, passo fundamental para
qualificagdo dos processos de musealizagao, deve ser realizado
tanto para a verificacdo de potencialidades e desafios de um
museu ja existente como para a criagdo de um novo, sendo
que neste caso avaliamos as potencialidades e desafios de um
patrimonio ainda ndo musealizado. Cabe esclarecer que nossa
compreensdo de musealizagdo e de museu abrange processos
relacionados a administragdo da memoria e a aplicacao de
procedimentos técnicos e metodologicos visando a apropriagao
desse patrimonio pela sociedade (BRUNO, 1996), seja isto
realizado ou nao fora do ambito das institui¢oes.
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O Projeto Historiando, coordenado por Alexandre
Oliveira Gomes e Joao Paulo Vieira Neto, vem realizando
estas experiéncias de musealizagdo com nome de “projetos
de memoria” desde 2002. Despretensiosamente, realizou
importantes intervengdes na relacdo entre comunidades
cearenses € seu patrimdnio, que devem ser analisadas como
processos de musealizagcdo, ou seja, de projecdo no tempo,
em perspectiva processual e com visibilidade social, de
fendmenos que tém origem no “fato museal”: a relagdo entre
0 homem ¢ o0 objeto em um cenario (RUSSIO, 1981). Este
trabalho foi feito a partir de um olhar de historiadores que,
se por um lado buscavam atender aos “desejos de memoria”
(GONDAR, 2000) de diferentes comunidades, partilhando um
conhecimento acumulado nos anos de atuacdo como técnicos
do Museu do Cear4a, possibilitando as iniciativas comunitarias
adaptacao as novas exigéncias do Estatuto de Museus, por
outro lado assumia partir de um campo do conhecimento
especifico: a Historia.

Evidentemente que a memoria, campo interdisciplinar
por exceléncia, levou os autores a dialogar com outras areas
do conhecimento e o texto demonstra esta familiaridade com
0 aparato teorico-conceitual de dreas como a Antropologia e a
Museologia. Mas fica evidente a conexao com o pensamento
da Historia sobre os silenciamentos e os processos de
construcdo da memoria e das identidades étnicas. Volto a
Varine para explicitar a amplitude da nocdo de museu aqui
adotada: “Tudo o que existe, com duas ou trés dimensoes,
sobre o territorio e no seio da comunidade, pode ser utilizado
para a educacdo popular, para a observac¢ao, o conhecimento
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do meio, a anélise, a aprendizagem, o consumo, o controle
da técnica, a identidade, o conhecimento do passado. A sua
principal qualidade ¢ ser uma realidade tangivel que multiplica
a sua virtude pedagogica” (VARINE, 2009). No mesmo texto,
0 autor aponta inventarios e exposi¢des participativas como
meios para recriar as identidades locais e identificar pessoas-
recurso, agentes do desenvolvimento.

E buscando, nas palavras dos proprios autores
deste livro, potencializar estas experiéncias de memoria
identificadas, que eles recorrem ao aporte da Museologia e o
compartilham com os grupos indigenas por meio de oficinas de
acao educativa museoldgica. Comprovam na pratica o efeito
da educacao popular como qualificadora dos projetos ligados
a memoria e a preservagdo e construcdo das identidades.
Também experienciam uma premissa de que a Museologia
tem uma faceta a ser compartilhada com as comunidades, para
que elas mesmas possam assumir a lideranca dos processos de
musealizac¢do. Neste sentido, outros trabalhos de musealizagao
junto as comunidades indigenas tém sido desenvolvidos (vide
VIDAL, 2008) e devem ser fortalecidos como estratégia. Para
isto, sdo fundamentais publicagdes como esta, que ampliam o
ambito de divulgacdo das experiéncias e permitem iniciar um
rico didlogo entre propostas afins.

Goiania, setembro de 2009

Manuelina Maria Duarte Candido
Profa. do Depto. de Museologia da UFGO

13



BIBLIOGRAFIA

BRUNO, Maria Cristina Oliveira. Museologia e comunicagdo.
Lisboa: Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnolo-
gias, 1996 (Cadernos de Sociomuseologia, 9).

GONDAR, J6. Lembrar e esquecer - desejo de memoria. In:
GONDAR, J6; COSTA, I. M.. (orgs.). Memoria e espago. Rio
de Janeiro: 7 Letras, 2000, p. 35-43.

RUSSIO, W. “L’interdisciplinarité em muséologie”. Museo-
logical In: Museological Working Papers/ Documents de Tra-
vail Muséologique (MuWoP/DoTraM), n. 2, p. 58-59. Stock-
holm, 1981.

VARINE, Hugues de. Patriménio e educacao popular. In: O di-
reito de aprender. http://www.direitodeaprender.com.pt/index.
php?option=com_content&task=view&id=194&Itemid=30.
Acesso em 7/7/2009.

VIDAL, Lux Boelitz. O museu dos povos indigenas do
Oiapoque-Kuahi: gestdo do patrimdnio cultural pelos povos
indigenas do Oiapoque, Amapa. In: BRUNO, Maria Cristina
Oliveira; NEVES, Katia Regina Felipini (orgs.). Museus como
agentes de mudanca social e desenvolvimento: propostas e re-
flexdes museoldgicas. Sao Cristovao, SE: Museu de Arqueolo-
gia de Xingo6, 2008. p. 173-181.

14



INTRODUCAO

O Projeto Historiando surgiu em 2002, a partir
da iniciativa de um grupo de profissionais de Historia
comprometidos com a educagdo como arma de transformagao
social, que visa historiar comunidades a partir de pesquisas
coletivas sobre histdria e patrimonio junto aos moradores dos
lugares. Com a utilizacdo de metodologias que estimulam a
participacao e a autonomia, buscamos extrapolar os conteudos
escolares e experimentar outras maneiras de pensar e vivenciar
o processo de ensino-aprendizagem em Historia, através da
educagdo para o patrimonio cultural®.

Ampliando os espagos para o exercicio do oficio de
historiador e as formas de compartilhar socialmente reflexdes
sobre problematicas historicas e linguagens para a sua
comunicagdo, partimos do pressuposto de que as memorias
sociais em conflito se constroem e se materializam nos
mais diversos espagos. Assim, o Projeto Historiando surgiu
com a proposta de ampliarmos nossa atuagdo para além das
institui¢des educacionais, como escolas ou universidades,
inserindo a discussao sobre a construcao social da memoria na
oOtica das lutas dos movimentos sociais organizados.

A pesquisa em historia permite aos participantes a
constru¢do de reflexdes sobre histéria e cotidiano, cultura
e patrimdnio, a partir da compreensdao de sua propria
historicidade no mundo real e das diversas formas com as
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quais a memoria se apresenta em nivel local: (re)descobrir
seu bairro, sua rua, sua familia, a si proprio, o que lhe
pertence e quais os significados presentes em documentos e
bens culturais cotidianamente vivenciados.

Entre os objetivos do Projeto Historiando esta a
utilizagdo da pesquisa em historia local como metodologia
para incrementar o processo de ensino-aprendizagem da
Histéria e da educacdo para o patrimonio, investigando,
identificando, registrando, analisando e se apropriando dos
diversos bens culturais comunitarios. “A associagdo entre
cotidiano e historia de vida (...) possibilita contextualizar
essa vivéncia em uma vida em sociedade e articular a historia
individual a uma historia coletiva” (BITTENCOURT, 2004,
p.165). Identificamos coletivamente o patrimdnio cultural
e seus significados, junto aos moradores, realizamos acoes
educativas que dialogam sobre a memoria social e os bens
culturais significativos para as comunidades.

Entre as experiéncias do Projeto Historiando, entre
2002-2009, destacamos as realizadas na cidade de Fortaleza,
nos bairros Jardim das Oliveiras e Parangaba, como também na
Comunidade dos Cocos (Praia do Futuro) e na Comunidade do
Mercado Velho (centro historico). Os educadores integrantes
do projeto, durante este periodo, envolveram-se ainda em
diversas atividades profissionais por todo o Ceara, em espacos
comunitarios (entidades e movimentos sociais), privados
(escolas, universidades) e publicos (Museu do Ceara, Sistema
Estadual de Museus, Escola de Artes e Oficios Thomaz Pompeu
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Sobrinho). Essas atividades, aliadas a outras de articulacao
politica, resultaram num posicionamento ativo € num processo
crescente de empoderamento de comunidades organizadas em
torno das questdes da memoria e do patrimonio.

Dentre estas articulagdes, destacamos a luta
empreendida pelo Comité Pro-Tombamento da Estacdo de
Parangaba (CPTEP), que se mobilizou contra a derrubada
da referida edificagdo por conta da construgdo das obras
do METROFOR (Metrd de Fortaleza). Em dezembro de
2007, conseguimos aprovar o tombamento municipal deste
patrimonio ferroviario junto a antiga FUNCET (Fundagdo de
Cultura, Esporte e Turismo), hoje SECULTFOR (Secretaria
de Cultura de Fortaleza)®. H4 poucos meses, a estagdo de
Parangaba passou por um processo de rebaixamento, realizado
pela Secretaria de Infra-Estrutura do Estado (SEINFRA),
que reduziu em 3,5m sua altura, possibilitando a construgdo
de um elevado para o METROFOR. Apesar da destruigao
de todo o entorno do bem tombado, o rebaixamento foi um
procedimento inédito no Brasil e simboliza a vitéria de uma
articulagdo comunitaria em torno da memoria e do patrimonio.
Entretanto, ainda h4 um longo caminho a trilhar como, por
exemplo, organizar novas fungdes para a edifica¢do, dentre as
quais a de abrigar um museu comunitario.

Durante estes anos de atividades, fomos aprimorando
metodologias participativas € que estimulam a autonomia
dos envolvidos, a partir de problematicas da histéria social
e cultural, do ensino e da pesquisa em historia, memoria
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e patrimonio, refletindo sobre identidade(s) e diversidade
cultural. Promovem-se questionamentos acerca das finalidades
da educacgdo, do oficio do historiador e da pluralidade das
memorias sociais expressas por meio do patrimdnio cultural.

O envolvimento do Projeto Historiando com a questao
indigena no Cear4 aconteceu a partir de 2007, com a realizagdo
do curso “Historiando os Tapeba”, em parceria com as entidades
ADELCO e ACITA®. Deste curso resultaram trés exposi¢oes
e um livreto, todos sob o titulo homénimo do curso, na
comunidade Tapeba, no Memorial Cacique Perna-de-Pau e no
Museu do Ceara. No segundo semestre do mesmo ano, fomos
convidados para a pesquisa que resultou na publica¢ao de outro
livreto: Povos indigenas no Ceard: organiza¢do, memoria
e luta, coordenado pela antropologa Isabelle Braz e editado
por ocasido da exposicio Indios: os primeiros brasileiros, de
curadoria do Prof. Jodo Pacheco de Oliveira (Museu Nacional
/ UFR]J), sediada no Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura,
em Fortaleza. Durante a pesquisa, além da consulta a fontes
primarias (manuscritas € impressas) e¢ secundarias (estudos
académicos, principalmente), visitamos algumas comunidades
indigenas presentes em municipios como Poranga, Monsenhor
Tabosa e Cratets, travando contato com a realidade indigena
do sertdo do Ceard, suas organizagdes locais, liderancas e
desafios, bem diferentes dos povos mais proximos da capital
cearense, Fortaleza.

A partir de entdo, o Projeto Historiando vem estabele-
cendo uma parceria politica e educacional com as organizagoes
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indigenas no Ceara, no que se refere a reflexdo sobre a memoria
enquanto instrumento de luta e afirmacdao étnica, que se
materializa na constru¢do de espagos de memorias comunitarios
geridos pelos indigenas. Entre 2007 e 2008, assessoramos o
processo de organizacdo da Oca da Memoria, nome do museu
indigena dos Tabajara e Kalabaca que vivem no municipio
de Poranga, a 340 quilometros de Fortaleza. Esta assessoria
aconteceu desde a formagdo do acervo inicial, passando pelo
processo de documentacdo do mesmo, a organizagdo de um
nucleo gestor e as atividades do nucleo educativo.

A partir deste trabalho realizado pelo Projeto
Historiando, fomos convidados para coordenar as oficinas
junto as comunidades indigenas no Ceard, com o objetivo de
realizar um diagnostico participativo em museus, como parte
do Projeto Emergéncia Etnica, promovido pela SECULT,
IMOPEC e Museu do Ceara, em 2009.

Atualmente trés museus indigenas estdo em
funcionamento no Estado: o Memorial Cacique-Perna-de-
Pau, construido pelos Tapeba, em Caucaia, no ano de 2005; a
Oca da Meméria, organizada pelos Kalabaga e Tabajara, em
Poranga, em meados de 2008; ¢ o Museu dos Kanindé, em
Aratuba, organizado pelo Cacique Sotero e aberto ao publico
a partir de 1995. Existem ainda trés centros culturais de outros
grupos: a Abanaroca (Casa do Indio) dos Potyguara/Gavido/
Tabajara/Tubiba-Tapuia, em Monsenhor Tabosa; a Casa de
Apoio dos Pitaguary, em Monguba (Pacatuba); e a primeira
sede da Escola Maria Venancia, em Almofala (Itarema). Cada
um destes espagos atua com fungdes especificas, de acordo
com a organizacao de cada povo.
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Durante as visitas técnicas, entre janeiro e abril de
2009, foi ministrada a oficina “Diagndstico participativo em
museus” (16h/a), que discutiu a estrutura e os fundamentos
dos espacos museoldgicos. O livro que ora chega as maos
do leitor foi elaborado a partir do relatorio Propostas de (re)
estrutura¢do museologica para comunidades indigenas no
Ceara. Traz os resultados dos diagnosticos participativos e das
reflexdes que os fundamentaram, com o objetivo de orientar
as modificacdes nos espagos visitados, de acordo com as
demandas e potencialidades apontadas durante as oficinas,
além de documentar a constru¢do de uma politica cultural
voltada para a educagdo histdrica e museologica dos povos
indigenas, difundindo a metodologia empregada a fim de
inspirar outras iniciativas.

Uma reflexdo mais sintética sobre o tema foi publicada
no livio Na mata do sabid: contribui¢coes sobre a presenca
indigena no Ceard®, mas os autores aguardavam a oportunidade
de publicar uma versao mais completa, na esteira dos processos
de formacao destes acervos e de (re)estruturacdo museoldgica
dos museus indigenas existentes. Este livro também tem por
objetivo afirmar e reforgar a autonomia dos povos indigenas,
como pressuposto fundamental para o seu reconhecimento social
e a demarcacao definitiva de seus territorios tradicionalmente
ocupados, demandas urgentes destas comunidades.

A publicacao esta dividida em trés partes. Na primeira,
intitulada A construgdo das memorias indigenas no Ceard,
realizamos uma discussdo conceitual sobre o processo de
construgdo da diversidade de memorias indigenas, no passado
e no presente, dentro e fora dos museus, enfatizando a
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importancia politica da memoria nos processos de etnogénese,
organiza¢do comunitaria e afirmagdo étnica. Nos outros dois
capitulos apresentamos as sugestdes e possibilidades para a
organizacao desses museus, lembrando sempre tratar-se, como
afirma o titulo do livro, de uma proposta em construgao.

A educacgdo historica e museologica se constrdi de
inimeras maneiras. As formas como a memoria se apresenta
na sociedade sdo matéria-prima para as nossas intervengoes,
seja em forma de agdes educativas sistematizadas de pesquisa,
analise e recriacao das reflexdes historicas, seja por meio da
atuacdo politica junto as comunidades organizadas. Busca-se,
a partir da memoria local e do conhecimento de nossa historia,
lutar por interesses concretos, partindo sempre das demandas
do presente, reconstruindo o pretérito baseando-se em projetos
sociais autdbnomos, coletivos e alternativos ao modelo dominante.

Parangaba, Fortaleza-Ceara, setembro de 2009

Alexandre Oliveira Gomes
Jodo Paulo Vieira Neto

21






1. A CONSTRUCAO DAS MEMORIAS
INDIGENAS NO CEARA

1.1 Museus e memdria indigena

O Ceara vem assistindo desde os anos de 1980 a
emergéncia de novos atores sociais no cendrio politico local:
comunidades que se reivindicam como etnias indigenas e se
mobilizam por reconhecimento publico e, conseqiientemente,
pelos direitos sociais adquiridos a partir da Constitui¢ao
de 1988, principalmente no que se refere ao acesso a terra.
Freqlientemente, esta mobilizagdo vem sendo taxada de
“encenacao” por adversarios politicos, apoiados no argumento
que nega a existéncia de indios no Ceara (SILVA, 2005, p. 15).
De uma atribuida extin¢do ocorrida no século XIX ao decorrer
do século XX, as comunidades indigenas silenciaram-se.
Proclamou-se, principalmente através de documentacao oficial
da Assembléia Provincial, na segunda metade do século XIX,
que no Ceard nao havia mais indios ou que estes estavam
dispersos ou confundidos na massa geral da populag¢do
civilizada (PORTO ALEGRE, 1994, p. 92).6

Com amobilizagdo politica inicial dos Tapeba (Caucaia)
e dos Tremembé de Almofala (Itarema) e dos Pitaguary
(Maracanau) e Jenipapo-Kanindé (Aquiraz), posteriormente,
a Fundagiio Nacional do Indio (FUNAI) passou a reconhecer
a presenga indigena no Ceard. Hoje, assistimos a uma
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crescente organizacdo étnica no Estado, onde o processo de
etnogénese atinge diversas populagdes no interior, somando
treze etndnimos e mais de 20 comunidades étnicas diferentes
(PALITOT, 2009, p.39).

Aopensarmos arealidade dos povos indigenas no Ceara,
partimos da perspectiva de que a sociedade ¢ construida por
multiplos sujeitos, de memorias contraditorias, que através da
escrita da histdria, justificam suas condutas e projetos politicos.
Percebendo a historia como campo de luta e possibilidades,
atentamos em nosso fazer historiografico para a diversidade
de memorias em constante embate e constru¢do. A atuagao
de sujeitos outrora marginalizados e as possibilidades de (re)
escrita da historia, tornam os museus lugares privilegiados
no conjunto de lutas provindas da organiza¢do dos povos
indigenas contemporaneos.

Até pouco tempo atras, a acdo dos grupos indigenas
como protagonistas da histéria estava silenciada na
historiografia e, sobretudo, nos museus histdricos tradicionais,
entendidos como espagos propicios a legitimagdo de uma
“histdria oficial” dos grupos dominantes. No interior do Ceara,
constatamos a existéncia de inumeros espacos de memoria
organizados por familias vinculadas as classes dominantes
locais, espacos exemplares para compreendermos a construgao
do culto a uma historia baseada na apologia do colonizador,
seus feitos, datas e herdis (BEZERRA DE MENEZES, 1994,
p.4). Culto que dos museus se estende ao espago publico,
expressando-se nos monumentos das pracas, nos nomes
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de ruas e nas instituicdes, perpetuando versdes oficiais da
historia. Muitos destes museus t€ém origem na musealiza¢ao
de casardes e colegdes de objetos formados ao longo de varias
geragdes, pertencentes, muitas vezes, as oligarquias que
participaram da formagdo social destes lugares, a partir da
colonizacgdo portuguesa. Por outro lado, os nomes das familias,
etnias e sujeitos indigenas, dificilmente batizam logradouros
publicos, mas permanecem em muitos topdnimos: Ararenda,
Banabuit, Jaguaribara, Ipaumirim, Umari, Reriutaba, Taiba,
Quixeramobim, Guaramiranga, Trairi.

Quando eram mencionados nestes  espacos
museoldgicos, tanto indios como negros eram, em geral,
apresentados como atores “subalternos”, “coadjuvantes”,
“primitivos” ou “exoticos’ da nacdo brasileira (FREIRE, 1998;
SANTOS, 2005). Junto a esta representacdo estereotipada,
construiu-se outra imagem, idealizada, encarnada no indio
amazOnico, que ndo contempla a realidade étnica do Nordeste,
sendo para negar a sua existéncia.

Este esquecimento dos povos indigenas do
Nordeste, no espagco museal, estd intimamente
relacionado com sua negagdo politica € com
o siléncio que vai predominar durante a
maior parte do século XX (GOMES;VIEIRA
NETO, 2009, p.376).

Segundo Duarte Candido, a Museologia contemporanea
preocupa-se com o:

25



(...) carater social em oposigdo ao
colecionismo. Ha o reconhecimento de
diversas formas de expressdes museais
(museus comunitarios, museus de vizinhanga
etc), além dos ecomuseus, como processos da
Nova Museologia (2003, p.26).

Dentre alguns aspectos destas ondas de renovacdo
epistemologica na Museologia, destacamos:

(...) a investigagdo social enquanto
identificagdo de problemas e solugdes
possiveis; objeto de desenvolvimento
comunitario; o museu para além dos edificios-
inser¢cdo na sociedade; interdisciplinaridade;
a nog¢do de publico dando lugar a de
colaborador; a exposicdo como espago de
formagdo permanente ao invés de lugar de
contemplagido (DUARTE CANDIDO, 2003,
p. 26-27).

Os museus hoje podem ser entendidos como lugares
propicios a difusdo e reflexdo acerca das trajetorias € memorias
de luta e resisténcia dos grupos indigenas. “Nesse viés, nos
museus palpitam comunidades e suas multiplas linguagens,
abrindo-se a antropologia e ao etnoconhecimento” (CASTRO;
VIDAL, 2001, p. 270).

Durante os diagnosticos participativos, percebemos
que os museus indigenas aproximam-se dos chamados
ecomuseus, que ndo sdo necessariamente museus ecologicos
ou de paisagem. Para a musedloga Cristina Bruno, o ecomuseu é
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(...) um processo estabelecido a partir das
seguintes variaveis: o territdrio, o patriménio
multifacetado constituido sobre este espago
e uma comunidade, uma populagdo, que
viva nesse territorio interagindo com esse
patriménio (BRUNO apud DUARTE
CANDIDO, 2003, p. 226).

Sdo espacos que interpretam a natureza como parte da
cultura e o homem como parte da natureza. Nessa perspectiva,
a comunidade ¢ vista como patrimonio que também deve ser
preservado, assim como seus saberes ¢ modos de fazer. A
preservagdo ocorre de maneira integrada e a comunidade vive
num territorio musealizado. Um jardim zooldgico ou uma area
de preservagdo ambiental sem populagdo seriam, portanto,
museus tradicionais, embora envolvam elementos da natureza.

1.1.1 O contexto local

A partir de 1922, temos a origem de importantes
museus histéricos nacionais, dos quais destacamos o Museu
Paulista (SP)’” e o Museu Historico Nacional (RJ). Em
Fortaleza, em 1932 ¢ criado o Museu Historico do Ceara. Seu
fundador, Eusébio de Sousa, foi o responsavel pela formagao
inicial do acervo da instituicdo. Apesar da consagragdo a
objetos referentes a acdo do colonizador portugués, como
fragmentos de canhdes (relacionados aos fortins militares) e
medalhas comemorativas aos 300 anos da expedicao de Pero
Coelho (a primeira bandeira portuguesa a adentrar na capitania
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do Siard Grande), também recebeu muitos objetos oriundos
dos amerindios, como “arcos, flechas, cachimbos, machados,
vasos e urnas funerarias”, provenientes de tribos localizadas
dentro e fora do Ceard (HOLANDA, 2005, p. 142).

Sobre a formacao deste acervo indigena entre as
décadas de 1930-1940, no Museu Historico do Ceara, comenta
Holanda que:

Presume-se que os artefatos das comunidades
nativas(...) eramvistos pelos ofertantes (leigos
ou intelectuais) como ‘arte primitiva’ ou
‘curiosidades exoticas’, descontextualizadas
dos seus locais de origem, representando
um ancestral distante no espaco € no tempo,
ou ainda como atestados de um estagio
de ‘evolugdo inferior’ e, portanto, distinto
da nacdo brasileira, que conseguira galgar
certos patamares de desenvolvimento
gracas as influéncias da civilizagdo européia
(HOLANDA, 2005, p.144).

Em 1951, o Museu Historico foi anexado ao Instituto
do Ceara, tornando-se Museu Historico e Antropolégico. O
historiador Raimundo Girdo tornou-se o grande responsavel
por sua gestdo e pelas modificagdes que aconteceram, como a
criagdo da “Sala do Indio”, onde guardavam-se

(...) inimeros elementos de comprovagao

da arte, dos costumes e da luta cotidiana
dos indigenas que habitaram a regido do

28



Nordeste. A colegdo litica é de notavel valor,
pela variedade e raridade dos utensilios e
efeitos que a compdem. Na maior parte, t€m
procedéncia na colecdo etnografica do antigo
‘Museu Rocha’, pacientemente coletados e
classificados pelo naturalista Prof. Dias da
Rocha. A outra parte, deve-se ao trabalho de
acuradas pesquisas e cuidadosa catalogagdo
do Dr. Pompeu Sobrinho, (...). Mais de
1.200 machados liticos, rebolos, amuletos,
cachimbos, ao lado de originalissimos
pildes, igacabas e camucins, ddo sentido
de austeridade e ao mesmo tempo de
reminiscéncia histérica a esta Sala evocativa.
Cada objeto testemunha a vida ardua e natural
dos nossos antepassados das selvas, e cada
um de noés sente dentro de si a forga dessa
raca, que nos legou no sangue e nos habitos,
indeléveis marcas. A visita a Sala do Indio
transporta-nos espiritualmente a um passado
eloqliente, gravado com o sainete vibrante
da aculturagdo da gente branca nesta area
da nacionalidade, entdo em plena formagao.
Como que assistimos, em desfile, a todos
aqueles conflitos de cultura, de sentimentos,
de sexo e de idéias que configuraram afinal
nosso cruzamento racico nas suas bases mais
profundas — o europeu ¢ o amerindio — a que
o negro africano deu, mais tarde, o témpero
das suas qualidades de mansidao e ternura.
E um belo passeio que realizamos pelas
‘alamédas’ da pedra polida’ para melhor
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firmar o contraste entre o primitivismo
espontineo e o cientificismo de hoje (GIRAO
apud OLIVEIRA, 2009, p.74).

Fica bem claro o papel destinado ao indigena nesta
construcao historica do Brasil e do Ceard. Aliado a “uma
negacao de sua acdo como sujeito historico”, ¢ representado
como o “elemento puro, primitivo, ingénuo, que passa por um
processo de melhoramento a partir da miscigenagcdo com o
homem branco” (OLIVEIRA, 2009, p. 75).

Entre o fim do século XIX e o inicio do processo de
emergéncia étnica nos anos de 1980 foram formados alguns
acervos etnograficos e arqueologicos no Ceara. Dentre estes,
destacamos a riquissima cole¢@o do naturalista Dias da Rocha,
cuja secao de arqueologia ¢ composta por material litico
e ceramico variado, prioritariamente encontrado no Ceara
(BORGES-NOJOSA; TELLES, 2009). O acervo formado
por Thomaz Pompeu Sobrinho também merece atencdo, por
se constituir num importante material etnografico que, mesmo
de procedéncia amazonica, sugere indicios sobre a constru¢do
de formas de representacdo dos indios através da formacao de
colegdes, acervos documentais e discursos proferidos sobre
os mesmos. Estes dois acervos encontram-se espalhados
entre instituicdes museologicas, mas uma parte deles estd sob
a guarda do Museu do Ceard, depois de trilharem percursos
diferenciados e ainda obscuros.

No Nordeste, destacamos a cole¢do etnografica sob
guarda do Museu do Estado de Pernambuco, formada pelo
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folclorista Carlos Estevdao de Oliveira, entre 1908 e 1946,
composta de mais de 3.000 pecas provenientes de povos
indigenas da Amazonia e do Nordeste (ATHIAS, 2003, p.
284). Notamos semelhangas referentes as etnias e tipologias
de objetos entre estas duas colegdes etnograficas do Museu
do Estado de Pernambuco ¢ do Museu do Ceara, que sdo
representacoes sobre os indigenas que nos permitem entender
como se atribuiram certos significados, através da selegdo
de determinados objetos € de um patrimonio musealizado,
Entretanto, ha de se destacar que estas sdo representacdes que
falam sobre o “outro”, no sentido de um olhar pesquisador
como “um olhar dominante.

O ‘outro’ era visto apenas como objeto de
pesquisa, um ‘outro’ construido, um objeto de
conhecimento (...) ndo encontramos as vozes
dos povos estudados, estes se configuravam
como ‘outros passivos’ de um discurso
cientifico (ABREU, 2007, p. 142).

No Ceara, a busca pela constru¢do de um pantedo de
herdis e seus feitos notaveis tomava corpo com a criacdo da
primeira instituigdo museoldgica do Estado, que chamava
para si esta tarefa. Entre os sujeitos desta historia, estavam
os cidaddos de origem portuguesa e os brasileiros da elite
politica e econdmica (HOLANDA, 2005). Constatamos,
conforme ensina Ulpiano Bezerra de Menezes (1994), que
as funcdes de evocacdo e celebragdo de uma narrativa da
nacdo materializavam-se nos espagos dos museus com a
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glorificacdao e heroicizagdo de determinados sujeitos e seus
feitos, incorporados como marcos civicos, comemorativos
da histdria nacional. Dai se pensar comumente acerca dos
museus histéricos como locais nos quais os objetos devem ter
“uma vinculagdo biografica ou temdtica a um feito ou figura
excepcionais do passado, normalmente herdis vencedores”
(BEZERRA DE MENEZES, 1994, p.4). Entretanto, 0 nosso
olhar se desloca para um outro tipo de museu: ndo “um
museu sobre os indios, mas dos indios” (VIDAL, 2008,
p.3), fruto de uma “antropologia nativa, como estratégia de
movimentos sociais” (ABREU, 2007, p.139), e conquista
da organizacao indigena.

1.1.2 Museus e antropologia

Em recente artigo, Regina Abreu (2007) reflete
sobre a historia da relacdo entre a antropologia € os museus.
A autora propde uma divisdo tipologica interessante para
compreendermos as mudangas € permanéncias no modo como
os indigenas sdo retratados nestas institui¢des. Segundo a
autora, poderiamos pensar nesta relacao a partir da seguinte
divisdo: “antropologias reflexivas e museu de ciéncia”;
“antropologias da agdo e museus como instrumento de politicas
publicas”; “antropologias nativas e museus como estratégia de
movimentos sociais” (ABREU, 2007, p.139).

Utilizaremos esta divisdo tipoldgica para refletirmos
sobre a maneira como os indigenas foram representados nos
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espacos museologicos em diferentes momentos historicos
e como, paulatinamente, os museus vao sendo repensados
e modificados, tanto nos procedimentos expositivos de seus
acervos, quanto em seus usos politicos e educativos. Em outras
palavras, como estas institui¢gdes, que eram vistas apenas
como lugares de pesquisa e colecao de artefatos “exodticos” de
“culturas primitivas” em “vias de extin¢do”, transformam-se
em ferramentas de luta, organizagdo comunitaria e visibilidade
e afirmacao étnica.

Durante o final do século XVIII ¢ inicio do
século XIX, constituiram-se os chamados
museus de ciéncias, ou museus enciclopédicos,
voltados para a producdo de pesquisas
cientificas por parte de especialistas formados
para este fim (ABREU, 2007, p.240).

Nestes museus, encontraremos as primeiras cole¢des de
objetos representativos da cultura material dos povos nativos.
Em meio aum contexto de predominio das ci€ncias naturais e do
positivismo nas praticas cientificas, a antropologia surgia como
uma nova area de conhecimento. Buscando equipararem-se as
ciéncias naturais em sua objetividade analitica, os antrop6logos
necessitavam de evidéncias empiricas para seus estudos acerca
dos povos indigenas e encontravam nos artefatos produzidos
por estes grupos as “provas vivas”, que materializavam a
existéncia destas culturas, até entdo desconhecidas ou pouco
estudadas. Nestes museus de ciéncia, poder-se-ia encontrar
colecdoes de objetos de diferentes culturas que, ao serem
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expostas ao publico, serviam como meio de comprovacao dos
resultados obtidos nas pesquisas cientificas.

Sob esta perspectiva, o Museu Nacional organiza, em
1882, a primeira grande Exposicdo Nacional e, em busca de
retratar a presenca “exotica” dos primeiros habitantes, expde
indigenas vivos, de “carne e 0sso”. O que nos parece hoje absurdo
era totalmente plausivel para a época. Nesta exposi¢ao, “indios
botocudos do interior do Espirito Santo e de Minas Gerais foram
exibidos ao lado de objetos e pinturas retratando indigenas de
diferentes procedéncias do pais” (ABREU, 2007, p. 142).

Somente a partir da segunda metade do século XX,
com o desenvolvimento das Ciéncias Humanas e Sociais,
¢ que haverd uma maior preocupagdo e sensibilizagdo dos
pesquisadores pelas questdes e problematicas enfrentadas
pelos povos indigenas no Brasil hodierno. E justamente neste
periodo que surge uma importante experiéncia que servira
como divisor de 4guas no tocante a forma de apresentar a
historia, a memoria e as manifestacdes culturais dos povos
nativos no Brasil.

Em consonancia com as novas vertentes do pensamento
antropoldgico, mais especificamente com a antropologia
cultural e sua valorizacdo dos aspectos simbdlicos da cultura,
¢ que Darcy Ribeiro, atuando na Se¢ao de Estudos do Servigo
de Protegdo do Indio (SPI), inaugura, no dia 19 de abril de
1953, o Museu do Indio no Rio do Janeiro. A institui¢do trazia
uma nova orientacdo da etnologia que, segundo Ribeiro,
“deveria descartar os antigos preconceitos € se interessar,
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sobretudo pelos problemas humanos da populacao focalizada”
(RIBEIRO apud ABREU, 2007, p. 146).

O museu idealizado por Darcy Ribeiro deveria romper
com os tradicionais museus etnologicos e servir “como
instrumento de luta”.

O museu deveria privilegiar informagdes sobre
as condicdes de vida dos povos indigenas
na sociedade brasileira, os graves problemas
sociais € o fato de os indios ndo terem a
propriedade de suas terras asseguradas. Darcy
propunha que a exposicao fugisse da tendéncia
a mostrar os objetos indigenas como exdticos
para se fixar na idéia de que esses objetos
integrariam o elenco de solugdes encontradas
pelos indigenas para os problemas com que
se defrontavam diante das necessidades de
subsisténcia em florestas tropicais ou regides
aridas (ABREU, 2007, p. 147).

Como podemos perceber, o Museu do Indio inaugura
uma nova abordagem na maneira de apresentar oS povos
indigenas no espago museal. Seus objetos deixam de ser vistos
como vestigios materiais de culturas “inferiores” e “exdticas”,
representantes de um passado remoto em vias de extingao, e
ganham um sentido positivo e de exaltacdo da criatividade e
da diversidade cultural, uma afirmag¢ao da contribuicao destes
povos na formagao da cultura brasileira.
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1.1.3 “A descoberta dos museus pelos indios”

Algumas experiéncias recentes, ocorridas no Brasil e
em outros paises, como Canada e México, nos fornecem pistas
pararefletirmos sobre as possibilidades que a criagao de espagos
museoldgicos em comunidades indigenas pode proporcionar,
principalmente nos terrenos da memoria e da organizacdo
social. O Museu Maguta, dos indios Ticuna do Alto Solimdes
(Amazonas), ¢ uma experiéncia interessante que nos remete
a alguns questionamentos fundamentais para a compreensao
do papel dos museus entre comunidades indigenas. Quais os
caminhos possiveis para a organiza¢do de museus criados e
geridos pelas proprias comunidades étnicas? Que relacdes
podem ter estes espagos com questdes fundamentais na
luta politica dos indios, como o reconhecimento étnico e a
demarcagao de suas terras?

Durante o processo de constru¢do do Museu Maguta,
que aconteceu entre 1988 e 1991,

os indios participaram ativamente na
organizacdo do acervo, colaborando na
definicdo dos objetos, no levantamento dos
dados sobre cada pega, na selecdo daquelas
destinadas a exposi¢do e no desenho das
ilustragdes para sua contextualizagdo
(FREIRE, 1998, p.7).

A formacao do acervo se espalhou pelas quase 100
aldeias Ticuna, que enviavam os objetos para a sede, no

36



municipio de Benjamim Constant, totalizando 420 pecas
antes da abertura do museu. Aquele era um momento de luta
fundamental para os Ticuna.

[Seu direito] a terra dependia, em grande
parte, de serem reconhecidos como indios pela
sociedade brasileira, assumindo plenamente
sua identidade étnica, muitas vezes escondida
por eles proprios e negada sempre pela
populacao regional, para quem os indios eram
‘caboclos’ (FREIRE, 1998, p.7).

Entretanto, intensa campanha levada a cabo pelo
prefeito da cidade culminou com a realizagdo de uma
manifestagdo contra a demarcacdo das terras indigenas. A
hostil manifesta¢do aconteceu no dia da inauguracao do Museu
Maguta, que foi cancelada e adiada.

Resta-nos refletir sobre o que motivou a elite local a
associar a criacdo de um museu com a demarcacgao de terras.
Por que este espago encarnou todo o sentimento anti-indigena
estimulado pelo proprio poder publico municipal? Por que
a temerosidade quanto a possibilidade da imersao de outras
versoes da historia, neste caso, contada pelos indigenas?
Conforme Clastres, “a historia se conta em multiplos sentidos
e se diversifica em fun¢ao das diferentes perspectivas em que
esta situada” (1990, p. 53). Neste sentido, pra que serve um
museu numa comunidade indigena?

Gragcas a intervengdo de institui¢cdes e da repercussao
na imprensa, apos trés semanas o museu foi inaugurado, numa
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cidade que ainda ndo possuia nenhum equipamento cultural
similar. O curioso ¢ que o fato levou a populacado local a pensar
que a instituicdo museu seria de origem Ticuna, ja que os
moradores ndo possuiam referéncias anteriores de museus no
municipio (FREIRE, 1998).

Muitas sdo as experiéncias interessantes para
pensarmos na importancia de museus em comunidades étnicas.
Além do Museu Maguta e da Casa de Cultura Parintintim
(Humaitd-Amazonas) em sua alianga com o Museu do indio
(RJ), a rede de museus comunitérios indigenas no México e a
Embaixada dos Povos da Floresta (SP) sdo outras experiéncias
interessantes das quais podemos tirar intmeras ligdes
(FREIRE, 1998). Em 1995, foi organizado o primeiro museu
indigena no Ceard, numa comunidade que iniciara ha pouco
sua organizacao €tnica: os Fernandes, moradores do municipio
de Aratuba (macigo de Baturité), que assumiram-se enquanto
etnia Kanindé durante seu processo de etnogénese.

1.1.4 Museus indigenas no Ceara contemporaneo

Em conformidade com a analise de Holanda (2005)
sobre o processo de formacao do acervo indigena no Museu do
Ceard, o antropdlogo Jodo Pacheco de Oliveira afirma, acerca
da representacdo dos indios do Nordeste nas instituicoes
museologicas, que “tais povos e culturas passam a ser descritas
apenas pelo que foram (ou pelo que supde terem sido) ha
séculos, mas nada (ou muito pouco) se sabe sobre o que eles sdo
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hoje” (OLIVEIRA, 2004, p.15). Estes povos se faziam presentes
nos museus ““(...) seja através de pecas arqueologicas e relagdes
historicas de populagdes que viveram no Nordeste, seja por
colecdes etnogréficas trazidas de populacdes atuais do Xingu e
da Amazodnia” (OLIVEIRA, 2004, p.18). A colegdo etnografica
de Thomaz Pompeu Sobrinho, hoje acervo do Museu do Ceara,
¢ representativa dessa assertiva. Suas pecas sdo provenientes de
etnias indigenas da Amazonia, em sua maior parte®.

Este esquecimento dos povos indigenas do Nordeste
contemporaneo no espaco museal estd intimamente relacionado
com sua negagao politica e com o siléncio que vai predominar
durante a maior parte do século XX. “Na década de 1950, a
relagdo de povos indigenas no Nordeste incluia dez etnias;
quarenta anos depois, em 1994, essa lista montava a 23”
(OLIVEIRA, 2004, p. 13). Entretanto, a partir da década de
1980, o siléncio sera rompido e novos capitulos desta historia
serdo escritos pelos povos indigenas no Ceara.

A emergéncia étnica ocorre:

junto as articulagdes politicas destas
comunidades sob a categoria identitaria
indigena e em etndnimos especificos (...).
Inicia-se um processo de diferenciacdo, de
redescoberta, de busca de sinais diacriticos
em relagdo a sociedade envolvente (GOMES;
VIEIRA NETO, 2009, p. 377).

No inicio do processo de mobilizacdo étnica, essas
comunidades despertaram o interesse de agéncias missionarias
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e de setores vinculados a universidade, o que resultou
numa aproximacgao politica através de assessorias diversas.
A constituicio de um arcabougo teorico que propiciou
a andlise e a compreensdo cientifica destes processos de
reconstrucdo cultural foi fundamental para o fortalecimento
destes movimentos e no seu empoderamento em relagdo aos
adversarios politicos.

Para a compreensao destes processos de “emergéncia de
novas identidades” e-ou reinveng¢ao de etnias ja reconhecidas”
(OLIVEIRA,2004,p.20), ¢ fundamental anocao de etnogénese,
que consideramos enquanto um processo de recriacao cultural
e de “reelaboracdo da cultura e da relacdo com o passado”
(idem, p. 22), em que o papel da memoria ¢ fundamental.
“(...) Quais aspectos destas identidades em reconstrucao serdo
apropriados de maneira a perceberem-se enquanto portadores
de uma cultura ancestral?” (GOMES; VIEIRA NETO, 2009,
p. 376). Como aconteceram os processos de ocultamento/
silenciamento da cultura enquanto forma de resisténcia dos
antepassados? Esta volta do olhar ao passado ¢ fundamental
no processo de afirmagdo étnica, mobilizacdo politica e
afirmagdo de determinadas referéncias identitarias, para obter
reconhecimento publico.

Os mais antigos, que sao guardides de uma memoria
silenciada porque ndo-dita. Mantém os segredos mais
reconditos destes grupos e sdo protagonistas das narrativas
desta descoberta. “Essas lembrangas s3o transmitidas no
quadro familiar (...) em redes de sociabilidade afetiva e/ou
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politica.” A espera de um momento oportuno para vir a tona,
essas memorias clandestinas permanecem inaudiveis até o
momento em que invadem o espago publico.

Existem nas lembrangas de uns e de outros
zonas de sombra, siléncios e ‘ndo-ditos’.
Essa tipologia de discursos, de siléncios e
também de alusdo e metaforas, ¢ moldada
pela angustia (...) de ser punido por aquilo
que se diz (POLLACK, 1989, p.8).

Suas memorias sdo interpretadas de forma a justificar,
no presente, a conduta da comunidade em assumir-se herdeira
de uma tradicdo que ndo se rompeu. Portanto, quais aspectos
destas identidades em reconstrugao serdo (re)apropriados pelos
indigenas como portadores de uma cultura ancestral? Uma
danca (o Toré/Torem), um saber-fazer (o artesanato em tucum,
a produgdo de objetos em ceramica, as armadilhas de caca e
pesca etc), uma origem comum (uma india mateira, a terra
do aldeamento ou de uma igreja), aspectos da religiosidade
(presenga de rezadeiras, rituais de pajelanca, cantos de
chamado para os “caboclos da mata”, a “mediunidade” a flor
da pele), entre outros. Que tracos culturais serdo utilizados
como sinais diacriticos desta cultura em relagao as outras?
Que tracos culturais afirmardo a sua singularidade em meio a
sociedade circundante? Afirmar esta diferenca ¢ fundamental.

Alguns simbolos de diferenciacdo social sdo
evidenciados intencionalmente por comunidades étnicas
que afirmam, através destes sinais, referéncias identitarias
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emblemas de suas diferencas (BARTH, 1998 p.194). Nos
museus, por exemplo, alguns sentidos sdo incorporados aos
objetos, sentidos do que se deseja ‘preservar’. A cultura de um
grupo étnico, ao tornar-se uma cultura de contraste, “(...) tende
a0 mesmo tempo a se acentuar, tornando-se mais visivel, e a
se simplificar e enrijecer, reduzindo-se a um niimero menor de
tragos que se tornam diacriticos” (CARNEIRO DA CUNHA
apud SILVA, 2005, p. 33)

O processo de etnogénese acontece junto as
articulagdes politicas das comunidades indigenas do Ceara
em etnonimos especificos (Tapeba, Tremembé, Potyguara,
Kalabaga etc), e 0 atendimento de suas demandas se relaciona
com a afirmacao de sua etnicidade perante a sociedade. A
partir dai, inicia-se um processo de diferenciacao cultural, de
redescoberta, de constru¢ao de sinais diacriticos em relagao
a sociedade envolvente.

Os povos indigenas no Ceard e no Nordeste fizeram
diversos caminhos nesta “viagem de volta’. Muitos ainda
estdo se reencontrando e suas diferentes trajetorias devem
ser compreendidas em sua singularidade especifica. Suas
memorias percorreram caminhos tortuosos pelo imenso
sertdo, litoral e serras do Ceara. Suas moradas, em constante
migracao, fizeram-lhes enfrentar longas jornadas até¢ o local
onde atualmente estdo e realizam sua luta.

Sabemos que a memoria oral ndo tem pretensdo com
a verdade, j4 que esta ¢ “menos a experiéncia direta dos
informantes do que o resultado do trabalho que a memoria faz
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com esta experiéncia” (HALL, 1992, p.157)°. O esquecimento
transforma-se em lembranga do que foi proibido dizer, mas
que permaneceu guardado. Sdo freqiientes os relatos de
uma memoria perigosa para os que dela compartilham. Sdo
comuns, no interior do Ceara, afirmag¢des como “minha
mae foi pega a dente de cachorro na mata”. A lembranga do
sofrimento passado torna necessario o esquecimento, pois dai
vem a possibilidade de sobrevivéncia fisica, no anonimato, em
relagdo a ancestralidade.

As reflexdes que resultaram na constituicdo do objeto
deste estudo situam-se no interior de um debate conceitual
e politico da Antropologia e da Historia, que reinterpreta
a presen¢a indigena no Brasil, no passado e no presente,
priorizando os modos como estes grupos vivenciam as relagdes
interétnicas, os processos de conflito e a interagdo entre os
grupos. A este suporte teorico, aliamos os conhecimentos da
Museologia. Este encontro epistemoldgico, que se designou
chamar, algumas vezes, de “etnohistéria” ou ‘“antropologia
histérica” (OLIVEIRA, 2004, p.38), somamos a perspectiva
de uma “etnomuseologia” (CASTRO; VIDAL, 2001, p.270;
FREIRE, 1998), direcionando nosso olhar para as relacoes
entre historia, cultura e etnicidade na constituicdo dos museus
indigenas no Ceara.

Compreendemos “cultura enquanto produto histdrico,
dindmico e flexivel, formado pela articulagdo continua entre
tradigdes e experiéncias dos homens que as vivenciam”
(ALMEIDA, 2003, p.33). A andlise de Fredrik Barth (1988),
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buscando nas fronteiras étnicas os elementos da interacao social,
num enfoque relacional, atualmente tem grande influéncia nos
estudos étnicos. Entretanto, ndo utilizamos aqui a nogdo de
etnogénese sendo atentando para a historia e o contexto local,
como uma experiéncia particular que se constroi nas vivéncias
de cada grupo, num processo que ¢ peculiar a diferentes povos
e culturas. Na analise destas reconstrucdes identitarias ¢
imprescindivel estabelecer as relagcdes entre historia, cultura e

etnicidade, considerando-as como

“um processo continuo de conflito e esforgos
politicos e culturais de um povo, que ao longo
de sua existéncia busca criar identidades
duradouras em contextos de dominagdo,
mudangas radicais e descontinuidades, e tem
consciéncia histérica desses esforgcos” (HILL
apud SILVA, 2005, p.41).

Historia e Antropologia avangam em dar sentidos as
percepgoes das formas como os grupos étnicos (re)significaram
suas culturas e memorias. Sao novos sentidos que superam as
teorias da acultura¢do e do assimilacionismo (SILVA, 2005) e
rompem com a perspectiva de uma etnologia das perdas culturais,
que vai cedendo lugar para uma visdo dindmica e situacional de
cultura (OLIVEIRA, 2004). Segundo Barth, quando

(...) atores usam identidades étnicas para
categorizar a si mesmo e outros, com objetivos
de interacdo, eles formam grupos étnicos no
sentido organizacional (BARTH, 1988, p.194).
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Pensamos grupo étnico como categoria de atribuigao/
identificagdo que propicia a interacdo e a organizagdo entre os
atores sociais (idem, p. 189).

Anocao de etnogénese contribui para superar o dualismo
estrutura-processo historico na teoria social, se considerarmos
a influéncia mutua entre ambos e a cultura como um sistema
aberto e dinamico, de circulagdo de significados que, a partir
das experiéncias, sdo reconstruidos e atualizam sentidos e
pertencimentos identitarios, que se fundam, dentre outras
formas, na interagdo e na agao politica, mas que sobrevivem a
esta (OLIVEIRA, 2004; SILVA, 2005; BARTH, 1998).

Tanto etnias indigenas como populagdes regionais
no Ceara tém em sua memoria social fortes lembrancas de
migracdes forgadas, perseguicdo e violéncia aos ancestrais.
Para Max Weber, as lembrancas da migracdo ¢ a agdo
politica coletiva

sdo caminhos para a construgdo do
sentimento de pertencimento a um grupo
étnico no qual se nutre uma crenca subjetiva
na procedéncia comum (...) A comunhdo
étnica (...) Fomenta relagdes comunitarias de
natureza mais diversas (...). E a comunidade
politica que costuma despertar (...) a crenga
na comunhdo étnica, sobrevivendo esta
geralmente a decadéncia daquela (WEBER
apud ALMEIDA, 2003, p. 262).

No Ceara, diversos processos de etnogénese foram
objeto de reflexdo académica, a partir da década de 1990,
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dentre os quais destacamos os trabalhos de Barreto Filho
(1993); Valle (1993); Aires (1994, 2000); Messender (1995);
Oliveira Jr (1998; 2006); Bezerra (2000); Pinheiro (1999,
2002); Souza (2001); Lima (2003, 2009) e Almeida (2004,
2009). Em 2009, a publicacdo da coletinea Na mata do
sabia: contribui¢oes sobre a presenca indigena no Cearad
(PALITOT), traz a lume diversos trabalhos inéditos, vindo a
reforcar a necessidade de publicizacdo da questdo indigena no
Ceara como objeto de produgdo académica, principalmente
das areas de Histéria e Antropologia, para um publico mais
amplo. Além destes, destacamos os trabalhos sobre museus
cearenses sob as perspectivas da Historia e da Museologia,
como os de Holanda (2005), Oliveira (2009) e Ruoso (2009),
sobre 0 Museu do Ceard; e Duarte Candido (1998), sobre o
Museu Dom José (Sobral).

1.2 Educacio historica e museologica em

comunidades indigenas

As reflexdes oriundas da realizacdo de um processo
continuo de educagdo historica e museologica junto as
comunidades indigenas no Ceard nos fazem atentar para as
possibilidades de percepgao do aprendizado da historia através
da cultura material, pois conforme Régis Lopes Ramos, “se
aprendemos a ler palavras, € preciso exercitar o ato de ler
objetos, de observar a histéria que ha na materialidade das
coisas” (2004, p. 21).
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Algumas questdoes foram recorrentes nas oficinas
ministradas nas comunidades ao longo do primeiro semestre
de 2009. Uma delas diz respeito aos vestigios arqueoldgicos
da cultura material de povos que habitaram, em tempos
pretéritos, o territorio hoje ocupado por muitas comunidades
em processo de etnogénese. Outra questdo ¢ a do repatriamento
de objetos. Com a criacdo destes museus indigenas, fala-se
no desejo de iniciar um processo de retorno das pegas que
foram coletadas para salvaguarda, quando ndo confiscadas,
por pesquisadores e instituicoes diversas, ao longo de
décadas, para a formacdo de museus, cole¢des etnograficas
ou estudos cientificos. Além de lugar da escrita da histdria,
estes acervos, retornando para as localidades onde foram
encontrados originalmente, possibilitardo inimeras pesquisas
antropoldgicas e arqueoldgicas, tornando-se potenciais
centros de documentacdo e fonte de elaboragdo para recursos
didaticos que déem subsidios para pensarmos noutras versoes
para a historia do Ceara, contadas a partir das experiéncias de
resisténcia dos proprios indigenas!''.

Os museus indigenas configuram-se como espacos
propicios para a educagdo diferenciada ndo-formal. Pensamos
na perspectiva que apontam Castro e Vidal, quando afirmam
que estes espacos culturais devem “promover e orientar
atividades de pesquisa e extensdo cultural, com o objetivo de
refletir sobre a construgdo de estratégias de desenvolvimento
dessas comunidades” (2001, p.270). Um dos primeiros
aprendizados acontece durante a formagdo do acervo, quando
sdo mobilizadas as comunidades em torno de um objetivo
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comum: escolher os objetos mais significativos para a historia
da etnia para a musealizagao.

Propomos que o acervo seja formado a partir da
mobilizacdo comunitaria para a percep¢ao da diversidade de
memdrias presentes na etnia. O que lembrar e o que esquecer?
O que preservar no museu? Estas sdo decisdes politicas
necessarias quando utilizamos a memoria como instrumento
para a constru¢do da etnicidade. Outro passo fundamental ¢
a apropriacao do arcabouco tedrico-metodoldgico necessario
para o trabalho em museus, que acontecera com a continua
capacitagdo do nucleo responsavel por sua dinamizacido na
comunidade. A parceria com a escola e com os professores
indigenas nos parece imprescindivel para o didlogo museu-
comunidade ser frutifero.

O museu deve ser visto como um lugar dinamico.
Para além da preservacdo de memorias, acontece neste
espaco a constru¢do da diversidade étnica e da alteridade,
tdo necessarias a aceitacdo das diferencas. Infinitas sdo as
atividades a serem desenvolvidas no espaco museal indigena:
expressoes ritualisticas, oficinas para reaprender e reinventar
saberes aparentemente esquecidos, trabalhos com a historia
oral. Os guardides da memoria coletiva, os “troncos velhos”,
podem narrar, para as novas geracdes, suas lembrangas e
conhecimentos, a partir da cultural material e simbolica. O
museu transforma-se num potencial vetor para dar visibilidade
as diferencas culturais e terreno fértil para as lutas provindas
do processo de construgao social da memoria.

Assim como os povos indigenas do Uaca (Oiapoque),
os povos indigenas no Ceard sO6 poderdo “construir sua
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etnomuseologia” - coerente com sua visao de mundo — logo
que possuirem os ‘“‘suportes materiais do seu proprio museu”
(CASTRO; VIDAL, 2001, p.270). Para além das reflexoes
no campo da memoria e do patriménio cultural, também ¢
extremamente importante o aprendizado acerca dos procedimentos
técnicos da museologia, como a elaboragdo de livros de tombo,
inventarios, organizagao da reserva técnica, gestdo e elaboracao
de projetos expositivos, aplicacdo de metodologias de acdo
educativa museologica, entre outras coisas necessarias para a
salvaguarda e a comunicacdo destes acervos.

A luta dos grupos indigenas no Ceard traz em seu bojo
a construcdo das representacdes sobre si e seu processo de
organizacao. A memoria, neste sentido, ¢ fundamental, junto a
escrita da sua histéria. Os museus, por sua vez, constituem-se
em elementos de afirmac¢do desta etnicidade e /ocus educativo
por exceléncia, por serem espagos formativos para as diversas
geracoes. Lugar que potencializa a memoria enquanto estratégia
de afirmac¢ao étnica, os museus indigenas afirmam o que muitos
querem negar: a existéncia de indios no Ceara, que nunca foi
interrompida, apenas silenciada. Etnicidade que ressurgiu com
forca, em contextos de conflito e na luta por direitos basicos de
sobrevivéncia, como terra, saude e educacao.

1.3 - Diagnostico participativo e estruturacio museologica.

Em janeiro de 2009 aconteceram duas importantes
modificagdes na esfera do legislativo federal que refletem
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as transformacgdes que atingiram o cenario museoldgico
brasileiro: a criagao do IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus)
e a homologacao do decreto-lei que instituiu o Estatuto de
Museus'?. O Estatuto ¢ um documento que estabelece as
diretrizes para a organizacdo das unidades museologicas
nacionais, publicas e privadas. Diz respeito as suas fungdes,
a preservagdo, seguranca, estudo, pesquisa, acdo educativa e
a garantia de acessibilidade aos seus respectivos patriménios,
entre outras questoes.

Mais precisamente em seu Capitulo II (Do regime
aplicavel aos museus), secao III (Do Plano Museologico),
o artigo 44 estabelece: “E dever dos museus elaborar e
implementar o plano museologico”. Deste modo, a elaboragao
deste documento ¢ uma das primeiras agdes necessarias a
adequacdo das unidades museoldgicas as diretrizes do Estatuto.

O plano museoldgico, que estabelece a missdo do museu
na sociedade, tem como procedimento indispensavel para a sua
elaboragdo o “diagnoéstico participativo da institui¢do, podendo
ser realizado com o concurso de colaboradores externos”
(BRASIL, 2009). Deste modo, o Diagnostico Participativo (DP)
surge a partir da necessidade de estruturacao de museus segundo
os padrdes museologicos vigentes na legislagdo brasileira.

A elaboracdo do plano museologico pressupde o
conhecimentodarealidade dasinstitui¢cdes,suas potencialidades
e desafios a enfrentar. Desde julho de 2006 foi regulamentada
a elaboracdo do plano museoldgico dos museus que eram
vinculados ao IPHAN (Instituto do Patrimonio Historico e
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Artistico Nacional) e hoje estdo sob a tutela do IBRAM. Com
o Estatuto de Museus, se estabelece a exigéncia do documento
para as demais institui¢des museologicas do pais.

O plano museologico sistematiza um planejamento
estratégico da instituicdo museal, destacando seus objetivos
e acdes, constituindo instrumento essencial para a atuacdo da
comunidade na qual o museu esta inserido. O ideal ¢ esse
documento seja elaborado concomitantemente ao processo
de estruturacdo museoldgica. Pode ter, entre outras partes:
um diagnostico institucional; a identificagdo do acervo; o
publico preferencial com o qual trabalhara; e o detalhamento
dos seus programas. Além do cardter interdisciplinar, o
plano museologico devera ser elaborado de forma coletiva
e participativa, envolvendo o conjunto de funcionarios da
instituigao museal.

Os trés museus indigenas existentes no Ceard ainda
nao possuem plano museologico e sua elaboragdo deve ser um
dos primeiros procedimentos do processo de reestruturacdo
museologica. Para a construcao deste documento, sugerimos
a leitura do Estatuto de Museus (Secao III — Do Plano
Museoldgico) e a contratacdo de um profissional capacitado
para a coordenagdo do seu processo de elaboracao.

1.3.1 Construindo o diagndstico participativo

No primeiro momento do diagndstico foram
apresentadas aos organizadores dos museus/centros culturais

51



indigenas as concep¢des museoldgicas tradicionais e
contemporaneas (HERNANDEZ, 2006), a fim de dar elementos
para fundamentar a analise da institui¢do. No segundo momento
foi realizada uma divisdo dos participantes das oficinas em
grupos de trabalho, nos quais foram elaboradas as propostas
para sanar demandas existentes nos museus em processo de
avaliacdo, como por exemplo: organiza¢do de inventarios e/
ou livros de tombo, a implantagdo de ntcleo pedagogico,
melhorias na infra-estrutura, organizagdao de nucleos gestor
e de manutencdo, adaptacdo de mobilidrio expositivo e de
acondicionamento do acervo, incorporacao de novos acervos
tematicos e estratégias para garantir a aproximagdo entre o
museu e a comunidade.

Posteriormente, estas demandas foram sistematizadas
e apresentadas na mesa-redonda intitulada Diagnosticos
participativos em museus”, em forma de propostas de
estruturacdo museoldgica, que constituem-se como sugestoes
para orientar as adequagdes dos museus nas comunidades
indigenas do Ceara.

As propostas de (re)estruturagdo museoldgica
foram realizadas junto as etnias que j& possuiam espacos
museais ou casas de cultura. Vale lembrar que esse processo
segue determinadas singularidades de cada etnia/unidade
museologica. Embora algumas ac¢des sejam semelhantes no
processo inicial de organizagdao museal, para cada comunidade
étnica foi elaborado um diagndstico especifico, conforme sera
observado no capitulo 3 desse livro.

52



2. PROPOSTAS DE ESTRUTURACAO MUSEOLOGICA

2.1 Sobre os diversos espacos constitutivos, servicos e

infraestrutura.

Procederemos a descricdo dos espagos constitutivos,
servicos e infra-estrutura minima necessdria para o0
funcionamento adequado de unidades museoldgicas, bem como
indicaremos os parametros que nortearam nosso trabalho.

A oficina Diagnostico Participativo em Museus (DPM)
tinha por meta a socializagdo de ferramentas metodologicas
que possibilitam aos participantes formularem propostas de
reestruturacao, criacao e auto-gestao de espagos museoldgicos
em suas comunidades. A partir do didlogo acerca dos
conceitos basicos da historia social, da antropologia e da
nova museologia, buscamos construir uma reflexdo sobre a
memoria local, que possibilite a identificacdo das demandas,
potencialidades e possiveis procedimentos para a organiza¢ao
de um museu de modo participativo e coletivo.

Determinados procedimentos foram indicados para as
todas as comunidades e terdo uma breve exposicao a seguir.
Esta escolha metodoldgica facilitard a leitura dos diagndsticos,
além de minizar aexcessivarepeticdo de propostas. Dividiremos
esses procedimentos nos seguintes termos: salvaguarda; gestao
museologica; comunicagao e infraestrutura.
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2.2 Salvaguarda

A salvaguarda corresponde aos procedimentos que
visam a preservacao dos acervos museologicos.

2.2.1 Coleta de objetos ou campanha para doacido de objetos.

Uma das primeiras a¢des buscando a organizacao
de uma unidade museoldgica pode ser a coleta e reunido de
objetos num espaco determinado que, ainda que ndo seja
o local no qual funcionard o museu, deve ter condig¢des
fisicas adequadas para garantir a preservagdo dos objetos
doados. Caso contrario, recomendamos que estes objetos so
sejam coletados quando este espaco for providenciado, para
ndo comprometer o acervo nem a confianca dos possiveis
doadores.

Recomendamos a organizagdo de uma campanha
para a coleta de objetos que fardo parte do acervo da unidade
museoldgica em processo de organizagdo. Esta ag¢do pode
acontecer, de preferéncia, em parceria com as associagoes
indigenas e institui¢des escolares diferenciadas, através do envol-
vimento de professores, estudantes, liderancas e moradores.

2.2.2 Documentacao do acervo.

Entre os instrumentos utilizados para a documentagao
do acervo estd o livro de tombo. E feito por encomenda em

54



graficas ou adaptado a partir de um livro de atas comprado em
papelarias. Entre suas partes, deve conter:

1. Péginas numeradas (que ndo podem ser arrancadas);

2. Pagina inicial com um “termo de abertura”, assinado pelo
responsavel da unidade museoldgica;

3. Paginas com colunas que permitam o registro de
informag¢des como o nome e o nimero de entrada do objeto/
documento no museu, procedéncia, estado de conservagao
e observagdes gerais acerca da pega.

Todo o acervo de um museu deve ser contabilizado
com rigor, utilizando normas técnicas da museologia
contemporanea. Os objetos presentes no acervo de um museu
devem ser marcados com uma numeracio que deve constar
no livro de tombo ¢ na sua ficha de inventario. Em pegas de
madeira geralmente utiliza-se tinta nanquim para a marcagao.
Em fotografias e documentos utiliza-se lapis. Em tecidos deve-
se costurar uma etiqueta com a numeracao. Enfim, para cada
tipo de objeto, considerando o seu material de fabricacao,
ha uma forma diferenciada de marcar a numeragao. Como
procedimento comum h4 a recomendacao de intervir o minimo
possivel na peca, colocando o numero em local discreto, pois a
marcacdo € para o controle interno do museu e ndo para a sua
demonstra¢do nas vitrines de exposi¢ao.

Na medida em que os objetos sdo tombados, € preciso
tomar certas precaugdes. Eles devem ser manuseados,
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higienizados e acondicionados adequadamente. Assim ¢
necessario seguir normas técnicas para a realiza¢do de todos
os procedimentos sugeridos, consultando manuais que as
apresentam ou técnicos com experiéncia nesse trabalho'.

A ficha de inventario® é uma espécie de “carteira de
identidade” do objeto. Deve conter informagdes adicionais as
do livro de tombo, como caracteristicas fisicas (dimensdes, cor,
textura etc), historico (época de fabricacdo, usos), intervengdes
de restauro, além de campos para anexar fotografias da peca.
Esse registro permanente possibilita um maior conhecimento
e controle sobre o acervo, dificultando as perdas materiais e a
dispersao das informagdes com a rotatividade de funcionarios
do museu. Facilita o desenvolvimento de pesquisas sobre os
objetos, garantindo um registro de informagdes permanente.
Contribuiu ainda para a montagem das legendas e textos que
acompanham as exposi¢des, para o incentivo de pesquisas
e publicagdes sobre a cultura material, o incremento de
visitas orientadas e a elaboracdo de oficinas pedagogicas que
envolvam professores e alunos no debate sobre o potencial dos
objetos como documentos historicos.

Com o livro de tombo atualizado e as fichas de
inventario organizadas, pode-se proceder a informatizagao das
informacdes do acervo em momento posterior, por meio de um
banco de dados. E possivel também organizar um catalogo do
museu, que pode ser publicado para uso institucional, consulta
local e divulgagdo do acervo.
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2.2.3 Organizacao da reserva técnica

A reserva técnica € o espago do museu com acesso
permitido apenas aos funcionarios que trabalham com o
acervo. E o local onde sdo guardados os objetos que ndo estdo
em exposicao.. Isso ndo significa que as pecas da reserva
técnica nunca serdo apresentadas ao publico. Ao contrario,
elas poderdo ser expostas em mostras de curta duracdo ou
no rearranjo das exposi¢cdes de longa duragdo. A qualquer
momento, esses objetos podem voltar as exposigdes ou ainda
servirem como material de consulta para pesquisadores da
cultura material. As pegas devem ficar acondicionadas em
mobilidrio adequado para cada tipologia de objeto. Com o
aperfeicoamento do trabalho da unidade museologica, deve-se
proceder aos cuidados relativos ao controle de luz, temperatura
e umidade, que sdo fatores basicos para a conservacao de
qualquer acervo.

Os objetos ndo devem ser expostos de forma aleatoria.
Na reserva técnica, devem ser acondicionados em suportes
proprios e, nas exposi¢des, em expositores de madeira, ferro,
aco etc. Esses suportes podem ser encomendados a empresas
especializadas, mas outras solu¢des criativas podem ser
pensadas pela propria comunidade.

2.3 Gestao museologica

Onucleo gestor do museu € a equipe técnicaresponsavel
por desenvolver as func¢des bésicas para o funcionamento da
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instituicao, realizando pesquisas, elaborando projetos
para captacdo de recursos, coordenando o Nucleo
Pedagodgico e a equipe de manutencdo, elaborando o
projeto politico e o plano museoldgico da instituicao,
entre outras func¢des administrativas, pedagogicas e
cientificas. Deve ter, entre outros profissionais: a) um
responsavel pela direcdo; b) um coordenador pedagogico
(responsavel pela acdo educativa); c) pesquisadores de
diferentes areas (de acordo com o acervo do museu); d)
estagidrios do nucleo educativo (estudantes de cursos
de graduacdo ou estudantes das escolas diferenciadas);
e) equipe de manutengdo (servigos gerais, elétrico,
hidraulico etc).

2.3.1 Vincular o museu a uma tutela administrativa

O museu ndo existe enquanto entidade juridica propria.
Assim, ¢ preciso vinculd-lo a uma tutela administrativa. No
caso dos museus indigenas, propomos que essa tutela fique
a cargo das associacdes formalizadas em cada etnia. Isto
garantira a autonomia frente aos poderes publicos estaduais
e municipais. Para isto, ¢ necessario indicar no estatuto da
associacdo a responsabilidade sobre o funcionamento da
unidade museoldgica. A partir dai, o museu utilizara o nimero
do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ) da associagdo
para concorrer aos editais publicos e captar recursos financeiros
que auxiliem a sua gestao.
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2.3.2 Implementacio do plano museolégico

Sugerimos que o documento seja elaborado de forma
concomitante ao processo de estruturacdo museologica.
Como ja foi comentado, o plano museoldgico sistematiza o
planejamento estratégico da institui¢do museal, destacando os
objetivos e agdes de suas areas de funcionamento, constituindo
instrumento essencial para a atuagao na comunidade na qual o
museu esta inserido. Consideramos que o momento inicial do
diagnostico participativo ja foi realizado durante as oficinas
promovidas pelo Projeto Emergéncia Etnica.

2.3.3 Equipe de manutencio

A partir do momento em que for organizado o espago
fisico destinado a sediar o museu, deve ser formada uma equipe
de manuten¢do composta por, no minimo, um responsavel por
servigos gerais (elétrico, hidraulico etc) e outro pela zeladoria
(limpeza do espago e do acervo).

Porém, ¢é necessario seguir alguns procedimentos
na manutencdo do espaco museologico, que atendam as
suas fun¢des de armazenar, expor e zelar pela preservacgao
dos acervos. Deste modo, os funciondrios responsaveis pela
manutengao deverao passar por uma capacitagcdo para realizar
a limpeza e a manutencao dos acervos e espacos museologicos.
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2.3.4 Filiacao aos sistemas de museus

Em 2003 foi criado no IPHAN (Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional), autarquia do
Ministério da Cultura, o DEMU (Departamento de museus
e centros culturais). Em janeiro de 2009, com a fundagao do
IBRAM (Instituto Brasileiro de Museus), criou-se uma nova
autarquia responsavel exclusivamente pela area museologica
em nivel nacional.

Desde 2003, faz parte da politica cultural do Governo
Federal a criacdo dos Sistemas Nacionais de Cultura (SNC),
que tem por objetivo agregar a diversidade de equipamentos,
grupos culturais e linguagens artisticas (teatros, museus,
bibliotecas, bandas de musica, centros culturais etc).

Em nivel nacional foi criado o SBM (Sistema Brasileiro
de Museus)'¢, aos quais sdo agregados os sistemas estaduais
de museus. Em nivel local, em 2004 foi fundado o SEM-CE
(Sistema Estadual de Museus do Ceara), que tem por objetivo
“sistematizar e implementar politicas de integragdo e incentivo
aos museus de todo o Estado™"".

Propomos que, tdo logo seja criada a unidade
museoldgica indigena, os responsaveis procedam a filiagdo ao
SEM-CE, através do cadastramento e da assinatura do termo
de adesdo, como também ao SBM. Além de permitir um acesso
direto as informagdes e cursos de capacitagdo ofertados, alguns
editais do Ministério da Cultura, Secretaria da Cultura do Estado,
dentre outros, t€m entre seus critérios de selecao e classificacao
a participagdo dos proponentes nos sistemas em questao.
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2.3.5 Participaciao em editais.

Periodicamente sdo publicados editais e premiacoes
especificas para a area de museus, financiados por o6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais, além de empresas
privadas. Entre os editais locais estdo os da Secretaria da
Cultura do Estado do Ceara, como o Edital de Preservacdo
do Patrimonio. Em ambito nacional temos o Mais museus ¢
Moderniza¢do dos museus (Ministério da Cultura), Petrobras
Cultural, Programa de ac¢do cultural da Caixa Economica
Federal, BNB Cultural etc. Outra opgao € o cadastramento de
projetos nas leis de incentivo cultural como a Lei Rouanet (de
ambito nacional) e 0 Mecenato (SECULT), para a captagdo de
recursos na iniciativa privada.

Especificamente para as comunidades indigenas,
existem editais, selegdes publicas e premiacdes proprias,
como o Prémio Culturas Indigenas, provindo do ambito do
Ministério da Cultura.

2.4 Comunicacio

Este topico refere-se a pesquisa e as agdes educativas
e de comunicacdo, que promovem a difusdo dos acervos
museoldgicos. Segundo o Estatuto de Museus, “o estudo e
a pesquisa fundamentam as ac¢des desenvolvidas em todas
as areas dos museus, no cumprimento das suas multiplas
competéncias” (artigo 28) e “as agdes de comunicagdao
constituem formas de se fazer conhecer os bens culturais
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incorporados ou depositados no museu, de forma a propiciar o
acesso publico” (artigo 31).

2.4.1 Criacao de um nucleo educativo.

O nucleo educativo ¢ o grupo responsavel pelo
planejamento do projeto pedagédgico da instituicdo. Pode
ser composto por profissionais e estagiarios de diversas
areas, de acordo com caracteristicas do acervo e da proposta
museoldgica da institui¢do. Propomos a capacitagdo da
propria comunidade indigena para o exercicio de gestdo e
constru¢ao de metodologias de interagdo com a comunidade.
Cada tipologia de museu necessita de profissionais
especificos. Nos museus indigenas, estes monitores poderiam
ser estudantes das escolas, orientados por um professor-
coordenador do museu, inserido no curriculo escolar. Este
nucleo sera responsavel pelas visitas orientadas. E a partir
dele que os visitantes tomam conhecimento dos projetos e
perspectivas pedagogicas do museu. Por isso, para o seu
funcionamento adequado, deve ser estruturado com horarios
determinados para o atendimento aos grupos de visitantes e
para as reunides administrativas e de estudo.

Osjovensestudantes dasescolasindigenas diferenciadas
devem ser capacitados através de cursos, participagdes em
encontros e estudos, planejados pelo coordenador do nucleo
educativo. Posteriormente, de acordo com seu envolvimento
nas atividades, estes profissionais em formacao estardo aptos
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para o trabalho em museus e poderdao ser incorporados aos
quadros da gestdo administrativa e pedagdgica.

2.4.2 Organizacio das exposicoes.

O nucleo gestor e o nicleo pedagogico devem organizar
as exposigoes de curta e longa duragdo, seja por meio de grupos
de estudo e trabalho ou contratando assessores para esse fim. A
exposicdo de longa duragdo deve ser planejada para manter-se
aberta ao publico a0 menos por um ano, ja que a pesquisa e 0s
recursos museograficos exigem investimentos financeiros que
nem sempre sdo captados no espago de poucos meses. A partir
de uma exposi¢cdo o museu poderd divulgar seu acervo entre
escolas, professores, outros museus, profissionais da area, o
que ocasionara um maior volume de visitagdes ao espaco.

2.4.3 Capacitacao do quadro funcional.

A capacitagdo da equipe técnica da unidade
museologica ¢ um dos fatores iniciais de maior importancia
para sua estruturacdo em soOlidas bases, com uma equipe
gestora capaz de realizar um trabalho educativo satisfatorio.

De acordo com a natureza do acervo, diferentes
areas devem ser priorizadas. Entretanto, existem saberes
fundamentais que independem deste acervo. Neste sentido, €
imprescindivel que os integrantes da equipe técnica do museu
tenham nocgoes basicas de museologia, patrimonio cultural e
conservagdo de acervos museologicos, historia indigena do
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Ceara e do Brasil, entre outros conhecimentos necessarios ao
trabalho em museus indigenas.

2.4.4 Pesquisas em historia local

Sugerimos a realizacdo de pesquisas sobre a historia
local e a historia dos objetos, que subsidiardo a incorporagao
de novas temadticas nas salas de exposicdes, que foram
necessidades ressaltadas durante quase todas oficinas.
Este aprofundamento das informagdes sobre o acervo
possibilitard a organizacdo tematica das salas de exposi¢do
e a elaboracao de novas metodologias a partir da reflexao
sobre a cultura material.

A pesquisa em historia local permite superarmos
a reproducdo de uma “historia do poder local e das classes
dominantes”, pois ndo objetiva fazer conhecer “nomes de
personagens politicos de outras épocas, (...) prefeitos e demais
autoridades”, mas sim buscar uma histéria que “crie vinculos
com a memoria familiar, do trabalho, das migragdes, das festas”
(BITTENCOURT, 2004, p. 169). Estas pesquisas fornecerao
elementos para o desenvolvimento de atividades educativas
na pratica cotidiana do museu e do seu entorno (fauna, flora,
recursos hidricos, as casas dos guardides da memoria, trilhas),
como também a claboracdo de materiais didaticos. Estas
pesquisas fortalecerdo ainda os lacos de pertencimento ao
museu e a redescoberta de identidades, ja que “¢ pela memoria
que se chega a historia local” (BITTENCOURT, 2004, p. 169).
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A partir destes estudos, novos objetos serdo coletados
e incorporados as salas reorganizadas. A pesquisa em historia
local deve estar vinculada a uma sensibilizag@o coletiva sobre
a importancia do trabalho desenvolvido pelo museu indigena,
na intenc¢do de estimular na comunidade o desejo de ver, contar
e preservar aquilo que ¢ parte de sua historia.

Além da memodria das pessoas, escrita
ou recuperada pela oralidade, existem
os ‘lugares de memoria’ (...) vestigios
do passado de todo e qualquer lugar, de
pessoas e de coisas, de paisagens naturais ou
construidas, que tornam-se objeto de estudo
(BITTENCOURT, 2004, p. 169).

Esta historia do local, por estar intimamente
relacionada ao cotidiano, aproxima-se de uma historia
social e cultural, pois faz “emergir as tensdes sociais do
dia-a-dia, as formas improvisadas de lutas, de resisténcia
e de organizagdes diferentes das estabelecidas pelo poder
institucional”; possibilitando uma histéria na qual as pessoas
comuns sdo participantes, estabelecendo “relagdes entre os
grupos sociais de condi¢gdes diversas, que participaram de
entrecruzamentos de historias, tanto no presente como no
passado” (BITTENCOURT, 2004, p. 167).

2.4.5 Plano de divulgacio

Sugerimos que os museus indigenas elaborem um
plano de comunicagao que identifique os melhores caminhos e
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instrumentos de promocao da instituicdo. No entanto, algumas
propostas podem ser colocadas em pratica, em curto prazo e de
forma independente. Sao elas:

* Apresentagdo do museu em escolas, universidades e
instituicoes educativas, estimulando a visitacdo dos
diversos publicos;

* Inser¢des em radios locais, convidando a populagdo a
conhecer a experiéncia desenvolvida;

» Elaboragao de cartazes, folders e cartdes postais;

* Formagao de uma mala-direta de contatos via internet para
divulgar as atividades do museu;

2.4 6. Criacao de centros de documentacao indigena

Os museus indigenas sao potenciais centros de
documentacdo. Em seu acervo pode ser guardada uma
documentacao variada. Sugerimos a construgdo ou escolha
de uma sala para sediar um espaco de consulta, lugar onde
funcionard a biblioteca e o arquivo. Este espago deve possuir
estantes, arquivos, ficharios, mesas e cadeiras para a consulta,
além de regulamentagdao do seu uso, para empréstimo ou
consulta local, de acordo com as especificidades de cada
realidade. Além disso, ¢ importante definir um responsavel
pelo espago, que devera receberd uma formacao basica para a
organizacao de livros e documentos.
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2.5 Infraestrutura

2.5.1 Definir a sede do museu.

Entre as comunidades indigenas que passam por um
processo de (re)estruturacdo de unidades museoldgicas, cada
uma possui uma especificidade. Os Tapeba ja possuem sede
propria para o museu. Os Tabajara/Kalabaca, em Poranga,
possuem uma sala na escola diferenciada que est4 funcionando
como a Oca da memoéria. Os Kanindé de Aratuba tém uma
casa com trés compartimentos cedida pelo cacique Sotero,
das quais apenas um esta sendo usado. Das trés etnias que ndo
possuem museus, os Tremembé tém o galpao onde funcionou
a primeira sede da escola diferenciada, ja disponibilizado. Em
Monsenhor Tabosa, a Casa de Cultura da Aldeia Potyguara de
Mundo Novo também j4 estd disponivel. Entre os Pitaguary
de Monguba, a Casa de Apoio tem espago suficiente para a
constru¢do de um museu, utilizando alguns espacos da mesma.

O grande desafio que se coloca ¢ o processo de
reestruturacdo fisica destes imdveis para abrigarem museus
e 0s equipamentos necessarios para seu funcionamento
adequado (reserva técnica, recep¢do, salas de exposigdo,
auditério, biblioteca, administracao etc).

Cada etnia vivencia situacdes singulares, e nesta
definicao acerca das sedes dos museus, devem ser pesados
fatores econdmicos, sociais e culturais para a escolha mais
vidvel. A adaptagdo de lugares importantes para a memoria
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local (como a Oca da Memoria, que foi a primeira sede do
CIPO, e a primeira escola diferenciada dos Tremembé, por
exemplo), ¢ interessante por dotar espagos significativos com
novas fungdes.

2.5.2 Reestruturacio fisica

Ao optarem por um imovel ja existente, o espago
deve ser adaptado e, se for o caso, restaurado, para sediar o
museu. Neste processo de restauracdo/adaptagdao, devem
ser inseridos: bebedouros, banheiros masculino e feminino,
sala para reserva técnica, sala para administracao, espago de
recepg¢do dos visitantes, lojinha de souvenirs etc. Além destes
locais, ¢ necessario ter atengdo especial para a climatizagao,
a iluminagdo e a estrutura hidrdulica e elétrica do local, de
forma a garantir a salvaguarda e a conservagdao do acervo
existente. Para isto ¢ importante a consultoria de arquitetos
e outros profissionais da bio-constru¢do para a elaboragdo de
uma planta-baixa do futuro museu. Lembrando sempre de ¢
fundamental envolver na escolha, construgdo, organizagao e
gestdo do museu, a comunidade circundante.

2.5.3 Projeto de iluminacao

A iluminagdo ¢ um fator muito importante a ser
considerado na constru¢do da infra-estrutura de um museu,
pois através dela podemos obter uma maior valorizagao dos
objetos expostos. Ela também contribui para tornar ambiente
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expositivo mais confortavel, convidativo e agradavel ao
visitante. O projeto de iluminagao define o tipo e a quantidade
de luminarias necessarias para o local. Podemos classificar o
projeto luminotécnico de uma exposi¢ao em trés categorias:

* Iluminagdo geral: distribuicdo regular de lumindrias,
proporcionando certo grau de uniformidade da iluminagao,
nao destacando pontos especificos;

* [uminagao direcional: dirigida com foco luminoso para um
determinado espaco ou objeto, proporcionado destaque;

* [luminagdo localizada: aliada a iluminagdo geral,
proporciona elevado nivel de iluminacdo, mas concentra
maior luminosidade em areas predeterminadas.

Quanto as luminarias, estas podem ser suspensas em
trilhos de ferro sobrepostos no forro da edificacdo. Neste trilho
instalam-se refletores, spots e/ou projetores, de acordo com a
construcao de cada sede.

69



Memorial Tapeba Cacique Perna-de-Pau
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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3. MUSEUS E CENTROS CULTURAIS
INDIGENAS DO CEARA

3.1 Memorial Cacique Perna-de-pau.

O museu é como se fosse o nosso documento.
(Caio, monitor do Memorial)

O Memorial Cacique-Perna-de-Pau foi inaugurado em
novembro de 2005, apartirdos esfor¢os da ACITA (Associagdo
das Comunidades dos Indios Tapeba), em parceria com a
ADELCO (Associagdo para o Desenvolvimento Local Co-
Produzido) e o apoio internacional da FAP (Fondation Abbé
Pierre por le Logement des Défavorisés). Localizado no
complexo do Centro de Produgao Cultural Tapeba, proximo
a ponte sobre o Rio Ceard, as duas edificagdes, em formato
de grandes ocas cobertas por palhas de carnaubas, destacam-
se na paisagem local e chamam a aten¢do de quem passa ao
longo da BR-222.

Entretanto, antes da inauguragdo, os Tapeba tiveram
que enfrentar mais uma batalha contra posseiros e politicos
locais que buscavam, por todos os meios, impedir a conclusdo
das obras do Centro Cultural e do Memorial. Para concretizar
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as instalacoes, os indios desobedeceram a “justica” e
trabalharam arduamente durante inimeras madrugadas, uma
vez que as obras foram embargadas em virtude de uma ordem
judicial expedida pela juiza titular da 2* Comarca de Caucaia.
A liminar atendia a uma solicitagdo de um dos maiores
posseiros da regido, a familia Arruda, que impetrou uma
acdo reivindicatoria de posse das terras onde estavam sendo
erguidos o Centro e o Memorial. Premeditando o potencial
simbolico que tal empreendimento poderia oferecer na luta por
visibilidade e reconhecimento étnico, o posseiro utilizou-se de
uma prerrogativa legal, de que a Fundagio Nacional do indio
(FUNAI) e o Ministério da Justiga (MJ) ainda nao haviam
concluido os estudos de identificacdo e delimitacdo da terra
Tapeba e que, diante disso, encontrava-se suspensa “qualquer
atividade na area em estudo, para que a situacao fundiaria local
nao fosse desconfigurada™'®. As sucessivas a¢des contestatorias
dos posseiros configuram-se como um dos principais entraves,
até o presente, pelo adiamento do processo demarcatorio das
terras indigenas.

Apesar de todas as dificuldades, o Centro Cultural
Tapeba e o Memorial Cacique-Perna-de- Pau foram erguidos
nas madrugadas, com muita coragem e determinacdo, pelos
proprios indios. O Memorial recebeu 0 nome de um ancestral
ao qual comumente os Tapeba remontam ao tragar a sua
genealogia no século XX. Trata-se de José Alves dos Reis, o
Z¢ Zabel “Perna-de-Pau”, tido como a ultima forte lideranca,
o “altimo Tuxaua” dos Tapeba do Paumirim."
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No Memorial, encontramos um rico acervo composto
de fotografias, objetos de uso doméstico, ervas medicinais,
artesanatos diversos, documentos, recortes de jornais etc, que
nos permitem conhecer um pouco mais da trajetoria historica e
cultural deste povo. Desenvolvem, em parceria com o Centro
de Producao Cultural, vérias oficinas, capacitacoes e agdes de
educacao patrimonial e ambiental com estudantes das escolas
diferenciadas e convencionais. Impulsionam a economia local,
reunindo e comercializando o artesanato produzido pelas 17
comunidades Tapeba.

Entre as duas constru¢des, encontramos um grande
circulo simbolico para apresentacdes de rituais sagrados. Os
visitantes podem optar em realizar uma trilha ecologica na terra
indigena Tapeba, visitando, além do museu, alguns lugares de
memoria significativos para a etnia, como o Terreiro Sagrado
dos Pau-Branco (comunidade Lagoa 2), local onde se realizam
festas e rituais fruto de uma retomada® de terras, reunindo todas
as comunidades espalhadas pelo municipio de Caucaia.

No primeiro semestre de 2007, realizamos o curso
Historiando os Tapeba, no Centro de Producdo Cultural
Tapeba / Memorial Cacique Perna-de-Pau, junto a um grupo
de 15 adolescentes moradoras de trés comunidades: Jardim do
Amor, Jandaiguaba e Lagoa 2. A atividade teve como objetivo
a realizacao de uma pesquisa historica coletiva sobre a etnia.
Ao final, foi publicado um folheto com alguns resultados da
pesquisa e organizadas trés exposi¢des: na Escola Indio Tapeba
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(Lagoa 2), no Centro de Producdo Cultural e no Museu do Ceara,
no Dia Internacional dos Museus, em 18 de maio de 2007.

O grupo de estudantes participante do curso
nasceu durante o processo de afirmagdo
étnica do povo Tapeba, cujos protagonistas
sd0 seus pais, tios, avos, irmdos e elas
proprias, na medida em que sua vida — e a
da sua comunidade — sdo a propria luta pela
retomada: da terra e da cultura. Geragdo
que ¢ fruto da luta de seu povo, e tem seus
marcos espaciais e temporais, sua cultura
material, seus lugares de memoria, sua
memoria oral, enfim, seus referenciais
simbolicos e afetivos, intimamente marcados
pela trajetéria comunitaria de retomada
da identidade indigena e¢ de suas terras.
Percorremos os varios caminhos da memoria
deste povo que, como tantos outros, foram
forcados a viver décadas de invisibilidade
¢tnica no Ceard. Utilizamos metodologias
que estimulam a participagdo, a autonomia
e a construcdo coletiva do conhecimento
histérico, realizando uma investigacao sobre
a histéria do movimento indigena no Ceara
e o processo de reafirmac¢do das identidades
étnicas que ocorre a partir da década de 1980,
que tem nos Tapeba um dos povos iniciadores
e estimuladores deste processo.?!

Na trajetéoria do Projeto Historiando, analisamos
esta experiéncia educativa como um ponto de partida para
um processo sistematico de reflexdo junto ao movimento
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indigena no Ceard sobre a importancia da memoria, € mais
especificamente, as implica¢des da construcdo de espacos de
memoria nos processos de afirmacao e reconhecimento étnico.

Voltamos ao Memorial com a Oficina de Diagnostico
Participativo, ministrada nos dias 6 e 7 de abril de 2009.
Participaram da ac¢do os monitores do local, integrantes da
ADELCO e da ACITA.

Para o ano de 2009 e os seguintes, a ADELCO aprovou
uma série de projetos junto ao Ministério do Turismo (edital
Turismo Comunitario) e no Programa Petrobrds Ambiental.
Deste modo, ¢ importante que as agoes de reestruturacdo do
Memorial/Centro de Producdo Cultural sejam articuladas em
parceria com essa entidade, para que sejam aliados esforgos
mutuos na consolidacdo de um projeto educativo que possa
aproximar o museu da comunidade circundante.

O atual momento vivenciado pelo Memorial
Cacique-Perna-de-Pau ¢ fundamental para sua afirmagao no
cenario museologico local. A etnia Tapeba, apos mais de 20
anos de luta pela definicdo de suas terras, tem novamente
todo o processo demarcatério anulado, por conta das
diversas agOes contestatorias. Deste modo, a existéncia de
um espago museoldgico estabelece uma importante acao no
processo de reconhecimento publico da etnia Tapeba em
Caucaia e no Ceara.

Apesar do curto tempo de existéncia, o Memorial
Cacique-Perna-de-Pau tem trilhado caminhos seguros que
levam, certamente, a consolidacdo da instituigdo como um
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museu indigena com a maior infra-estrutura no Estado. Este ¢
0 primeiro passo de um percurso rumo ao seu fortalecimento
institucional e politico-pedagdgico.

A partir das demandas suscitadas durante a oficina,
fizemos sugestdes com base nas questdes pontuadas pelos
participantes. Estas propostas estdo todas inter-relacionadas,
sendo divididas por questdes didaticas.

3.1.1 Salvaguarda

O Memorial j& possui um rico acervo, mas durante o
diagnostico participativo foi sugerida a incorporagdo de outros
objetos que suscitem novas temadticas ainda ndo presentes
no acervo da instituicio. E necessario realizar um novo
tombamento do acervo do Memorial, bem como a marcacgao e
a catalogacdo de seus objetos.

Hé4 uma sala do Memorial destinada aos objetos que nao
estdo em exposicao. Entretanto, precisa ser melhor estruturada.
Sugerimos que a reserva técnica seja construida no espaco do
Centro de Producao Cultural Tapeba, junto a administragao do
mesmo, ja que o espago do Memorial ¢ muito reduzido para
acumular mais essa fungao.

3.1.2 Gestao museologica

E necessario ampliar e fortalecer o entendimento dos
envolvidos na manuten¢do direta do museu, atentando para a
importancia e os significados especificos dos termos “museu

29 ¢

indigena”, “museu comunitario” ou “ecomuseu”.
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Sugerimos que a elaboracao do plano museoldgico seja
uma prioridade para o nucleo gestor, levando em consideracio
a participagao da comunidade e dos colaboradores diretos da
institui¢dao. Observa-se também anecessidade de envolver todos
os envolvidos na manutencdo do Memorial em capacitacoes
continuas, para a melhor realizacdo de seus trabalhos.

O Memorial esta cadastrado, porém ndo filiado ao
Sistema Estadual de Museus do Ceara (SEM/CE) e ao Sistema
Brasileiro de Museus (SBM). Essa filiacao ¢ uma agao urgente.

3.1.3 Comunicacio

O atual nucleo educativo do Memorial Cacique-Perna-
de-Pau esta em processo inicial de formagao. E composto por
oito jovens de diferentes comunidades, que devem ter horarios
estabelecidos pelo Memorial para um melhor atendimento ao
publico. Sugerimos a abertura ao publico de ter¢a a sabado,
com expediente interno na segunda-feira.

O trabalho de capacitacao dos monitores deve ser uma
prioridade do Memorial Cacique-Perna-de-Pau. A realizacdo
de oficinas e cursos possibilitara que os jovens elevem sua
auto-estima e ampliem suas experiéncias, conhecimentos e
perspectivas diante da realidade. Além disso, esta formacao
serd fundamental para melhorar a qualidade do atendimento
aos visitantes do museu.

Para melhorar a estruturacdo do nucleo educativo e
proporcionar o fortalecimento de suas atividades pedago-
gicas, sugerimos:
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Definicao de acordos para um funcionamento regular do
nucleo pedagogico: determinacgao de dias e horarios para a
realizagdo de estudos e reunides periddicas;

Promog¢do de momentos para a troca de saberes entre os
monitores € para um aprofundamento das tematicas, a
fim de garantir um nivelamento das informagdes, além de
capacitar os monitores para a apresentacao das diferentes
exposicdes existentes no Memorial;

Integracdo do nucleo educativo em projetos que garantam
uma ajuda de custo/bolsa para os monitores, incentivando
a pesquisa e a assiduidade nas atividades da institui¢ao;
Promocao de a¢des educativas que integrem a comunidade
ao Memorial: programac¢do nos fins de semana, oficinas,
gincanas, exibicdo de filmes, incentivo a leitura,
conversas com os guardides da memoria, mostras sobre as
comunidades etc;

Confecc¢do de um fardamento para monitores e funcionarios
do Memorial.

As salas de exposi¢do do Memorial Cacique-Perna-

de-Pau oferecem boas condigdes para visitagdo e permitem a
discussdo de variadas tematicas a partir do acervo que ja possui.
No entanto, foi detectada a necessidade de incorporagdo de
objetos que tragam outras tematicas para o acervo, como as
relacionadas a religiosidade, meio ambiente, criangas Tapeba,
as liderancas atuais, as liderangas que “tombaram” na luta etc.
Também foi sugerida a inclusdo de “musica ambiente” nas
salas de exposi¢do, que seriam gravagdes do Toré.
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Percebe-se a falta de identificagdo de algumas
comunidades Tapeba, principalmente dos mais jovens, com
o Memorial. Varios sdo os motivos apontados para este
“afastamento”, como a distancia fisica do museu para as
dezessete comunidades. Este problema deve ser superado a
partir das propostas de reestruturagdo. Pequenas modificagoes,
como a incorporacdo de novas fotografias, poderdo contribuir
no processo de identificacio e auto-reconhecimento das
comunidades no espaco do Memorial. Uma acdo educativa
sistematizada, organizada a partir da estrutura¢do de um nucleo
pedagdgico, com um coordenador especializado e monitores
em processo de formacao, podera construir esta identificagcdo
entre o Memorial Cacique Perna-de-Pau e os Tapeba.

E importante ter acesso as pesquisas ja realizadas
em torno da memoria, historia e patrimonio cultural dos
Tapeba. Atualmente, o povo indigena Tapeba ¢ um dos mais
estudados na academia e este material deve ser utilizado
para fundamentar as discussdes do nucleo pedagdgico como
caminho para adentrar a cultura local e estabelecer estratégias
de aproximag¢ao do museu com a comunidade.

Propomos que sejam organizados cursos diversos
tanto para os monitores e organizadores do Memorial, como
para as comunidades Tapeba. Entre as tematicas sugeridas,
destacamos: idiomas, historia local, educagdao ambiental, agao
educativa em museus, inventdrio e organizacdo de acervos,
conservagao e restaura¢ao, museu e turismo, informatica etc.
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Entre as tematicas sugeridas para o aprofundamento
na historia local, indicamos: saberes e fazeres, religiosidade,
lugares da memoria etc. Estas tematicas proporcionardo o
aprofundamento do conhecimento dos monitores sobre a
realidade Tapeba, além de fortalecer as propostas educativas
da instituicdo. Tornar-se-do ferramentas cognitivas para
uma maior compreensdo e transformacdo do mundo que
os cerca e, além de tudo, fundamentarao a montagem de
exposicdes tematicas.

O museu deve incentivar a pesquisa sobre a histéria e
a memoria do povo Tapeba. Se bem assessorado, este trabalho
pode ser desenvolvido pelo proprio nucleo pedagogico,
através de metodologias participativas que promovam o auto-
reconhecimento como “‘sujeitos historicos”.

A promo¢do do Memorial Cacique-Perna-de-Pau
acontece, principalmente, através do sitio de internet (www.
tapeba.com.br). No entanto, este instrumento ¢ insuficiente
para atingir a comunicagao entre o publico-alvo e o Centro
de Produgdo Cultural/Memorial Cacique Perna-de-Pau. E
necessaria a forma¢do de uma mala-direta de contatos via
email para divulgar as atividades do Memorial.

Paramelhoraravisibilidade do local, propomos também
uma iluminagdo direcionada para a placa de identificagdo do
Memorial Cacique-Perna-de-Pau e do Centro de Producdo
Cultural Tapeba.
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3.1.4 Infraestrutura

O Memorial Cacique-Perna-de-Pau ¢, sem duvida, o
museu indigena melhor estruturado existente no Ceard
hoje. Entretanto, passa por sérios problemas relacionados a
manutencao de sua estrutura fisica. As ocas onde funcionam
0 Memorial e o Centro Cultural Tapeba representam um
referencial histérico, simbodlico e afetivo importante para
toda a comunidade. Contando com uma area ampla e arejada,
situada as margens da BR 222, o espago permite a realizagao
de multiplas atividades, além de dar uma grande visibilidade
para o povo Tapeba.

O circulo sagrado ¢ o local destinado a realizacdo de
rituais e cerimdnias, pois se constitui um campo aberto rodeado
de carnatbas. Situado entre o Memorial e o Centro, este espago
encontrava-se alagado durante a realizac¢ao da oficina.

Algumas adaptagdes estruturais proporcionardo uma
melhor acolhida dos visitantes, a otimizacao do trabalho dos
monitores, a organizacdo das salas expositivas e a seguranca
do acervo e dos usuarios do museu.

Entre os pontos problematicos apontados durante a
oficina, faremos sugestdes para a reforma da infraestrutura
do Memorial Cacique-Perna-de-Pau e do Centro de Produgao
Cultural Tapeba:

* Troca das palhas que fazem a cobertura do Centro
de Produgdo Cultural Tapeba. Em virtude dos bura-
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cos existentes na cobertura, a agua da chuva esta
comprometendo 0s expositores;

Complementar as vitrines do “rodapé” do Centro Cultural.
A auséncia de vidros no rodapé esta permitindo a entrada
de agua proveniente da chuva e deixando alagado o
interior do Centro Cultural, impossibilitando qualquer
acao educativa;

Limpeza do Circulo Sagrado e constru¢ao de um sistema
de escoamento de agua;

Construcao ou escolha de uma sala destinada a reserva
técnica, ou seja, um lugar para salvaguardar os objetos que
ndo estdo expostos ao publico;

Reforma do piso do Memorial e do Centro Cultural.
Existem algumas partes onde os pisos estdo quebrados e
podem facilitar a ocorréncia de acidentes;

Construcao ou escolha de uma sala para sediar um espago
de consulta para o Centro de Documentagdo Tapeba;
Definicao de um espago parareceber exposigoes temporarias;
Aquisicdo de materiais necessarios para a exposicao
adequada do acervo: novos expositores, armarios, placas
de identificacao das pecas etc;

Implantacdo da iluminagdo apropriada para o Centro
e 0 Memorial. A iluminagdo destes espagos € precaria e
constitui uma problematica diagnosticada durante a visita
técnica. Nao ha equipamentos necessarios e a rede elétrica
apresenta “apagdes” constantes que impedem a utilizagao
dos espagos no periodo noturno, além do perigo
durante os periodos em que o museu nao se encontra
aberto a visitagao;
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Restauracdo dos banheiros pensando no acesso aos
portadores de necessidades especiais e garantir a limpeza e
o0 abastecimento continuo de agua;

Aquisicdo de equipamentos permanentes para a gestdo
e acdo educativa no Memorial, como por exemplo:
computadores, impressoras, data-show, material de
escritorio, DVD, televisdo, telefones, equipamento de
som, microfone com caixa amplificada, camera digital,
filmadora etc;

Implantagao da coleta seletiva de lixo reciclavel no museu
e comunidade, para diminuir a incidéncia de residuos nos
arredores do memorial. Garantir lixeiras nos diversos
espagos do entorno do museu;

Cercar os arredores do Memorial e do Centro Cultural,
para garantir a seguranca do acervo e impedir o avango de
construgdes irregulares na area de seu entorno;
Constru¢do de uma pequena oca de palha destinada a servir
lanches rapidos e atendimento aos visitantes no terreno
onde funciona atualmente o estacionamento;

Solicitagdo de uma parada de Onibus e um retorno para
veiculos nas proximidades do Centro Cultural e do
Memorial Cacique-Perna-de-Pau, para facilitar o acesso as
dependéncias do espacgo;

Adquisi¢do de itens obrigatorios para institui¢des
museologicas: extintores de incéndio, bebedouros,
equipamentos que permitam a acessibilidade aos portadores
de necessidades especiais etc.
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Central de Produgdo Cultural Tapeba
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Area expositiva do Memorial Cacigue-Perna-de-Pau
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto
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Weibe Nascimento durante a Exposi¢io
Historiando os Tapeba na Escola Indio
Tapeba - Comunidade Lagoa dos Tapeba I1
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto.
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Desenho de um Toré feito por uma crianca Tapeba
Acervo: Projeto Historiando
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Desenho de um lagarto feito por
uma crianca Kanindé de Aratuba
Acervo: Associacdao Missdo Tremembé
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3.2 Museu dos Kanindé

Em 1995, nés fomos numa reunido la no
Maracanaui, eu € meu irmdo. T4 bem ai a
histéria, foi a primeira histéria nossa, ta
bem aqui nesse retrato (aponta, na parede do
museu, para uma reportagem jornalistica).
Era uma reunido indigena, passamos trés
dias 1a. Quando nés cheguemo aqui, ai nds
trouxemos a historia, quem era nds, nos
ouvimos a historia dos outros e se lembramos
da nossa, que quando nds era novo, NOSsoS
pais contava. Nos ganhava os matos, matando
passarinho, comendo figo dele, comendo ele
cru. A gente chegava tarde em casa, ai ele
dizia: ‘O que vocés estavam fazendo, voces
sdo indios mesmo!” Eu me lembro que meu
avo tinha medo de falar na historia indigena,
porque dizia que o branco matava o indio.
Minha mae e meu pai passaram isso pra mim.
Até agora o meu pai, ja com 80 anos, quando
eu saia pros encontros 14 fora, dizia: ‘Sotero
tu tem cuidado com isso ai porque o povo
matava os indios e vocés tao se declarando os
indios, ai eles vdo matar. Vocés sdo indios mas
fiquem calados’. Mas ser uma coisa e ficar
calado, né... (...) Ai eu fui e pensei: o museu
sdo historias. Ai fui arrumando as primeiras
pecinhas. Pra mim o museu, sdo historias, €
sO coisa feia, mas é uma coisa da cultura da
gente. Eu comecei com estas pegas, que era o
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que a gente trabalhava, o machado, a foice.
Ai fui vendo que a caga é uma cultura. O
que a gente faz de artesanato também?
(grifos nossos).

Assim, o cacique Sotero, hoje com 65 anos, fala sobre
o inicio do museu. Foi ele quem coletou os objetos, cedeu a
casa, organizou o espaco € hoje mantém o museu e recebe
os visitantes. A organizacdo espacial ocorre concomitante ao
processo de mobilizagdo étnica. No acervo, muitos bichos
taxidernizados por técnica caseira do proprio Sotero, além de
couros, artesanato e objetos relacionados, principalmente, a
caca. Segundo Sotero:

Aqui ¢ a experiéncia de nossa comunidade.
Tem gato maracaja, camaledo, peba, mao-
de-onga, tejo, pé-de-veado, nosso artesanato
em madeira de imburana. Aqui é um fuso da
minha tia, couro de jirica, coruja, inxui de
abelha que da mel. A gente derruba na mata
e como o mel. Artesanato e bolsa de palha de
carnatiba, o casco de um tatu. Aqui as nossas
vestes, que nds usa nos ritual. Vamos fazer
uma representagdo, que o povo gosta sempre
de chamar a gente. A sociedade, também na
escola com as criangas (grifo nosso).

Grande parte dos objetos encontra-se pendurados na
parede, o que da um aspecto caleidoscOpico ao interior da casa,
com aquela centena de pegas visualizadas a0 mesmo tempo.
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Sotero nos dé indicios dos sentidos atribuidos aos objetos, que,
selecionados, sdo evidenciados no espago museal.

A etnia Kanindé estd localizada nos municipios de
Canindé (serra da Gameleira) e Aratuba (Sitio Fernandes),
constituindo duas comunidades diferentes, porém ligadas por
lagos de parentesco e sociabilidade.

O etnonimo Kanindé remete ao chefe indigena
Canindé, principal dos Janduins, que liderou a resisténcia de
seu povo no século XVII, obrigando o entdo rei de Portugal
a assinar com ele um tratado de paz, firmado em 1692, mas
descumprido por parte dos portugueses.’* Como ocorria com
muitos agrupamentos nativos, seus descendentes passaram
a ser conhecidos como Kanindé, em alusdo ao chefe e a
ancestralidade.

Segundo a tradi¢do oral, vieram migrando por conta
das secas e invasdes de suas terras por posseiros criadores
de gado, da regido do municipio de Mombaca. Durante a
migracdo, na memoria social do grupo ficaram marcadas
passagens por Quixada, pelas margens do Rio Curu, entre
os rios Quixeramobim e Banabuiu, antes de alcangar o Sitio
Fernandes e a serra de Baturité. Vinham da serra da Gameleira
(Canind¢), onde mora ainda parte do grupo, que também
assumiu a identidade indigena em meados dos anos 1990. Os
Fernandes, como s3o conhecidos na regido, moram a cinco
quilémetros da sede de Aratuba. Sao cerca de 125 familias, mas
nem todas se assumem indigenas. Suas principais atividades
sd0 a caca e a agricultura de subsisténcia. Suas rocas sao
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coletivas e a divisdo da produgdo, por familia e necessidade.
Em sua memoria social, vieram da Gameleira, no pé¢ da serra
do Pinda (Canindé), por conta das secas de 1877 e 1915, onde
ainda hoje se encontram parentes, que também participam da
afirmacao étnica. Outros parentes encontram-se também nas
localidades de Negreiros, Nojosa e Alto Bonito, todas nos
sertdoes do Canindé.

Traco cultural herdado dos antepassados “criados na
mata”, como falam, a cultura da caca se materializa na existéncia
de diversas armadilhas, como o quix6 de geringonga, utilizado
no apresamento de animais como moco, tejo, cassaco, peba,
veado, nambu, seriema e juriti. Porém, respeitam os periodos
de gestacao dos bichos, quando nao acontece a caga. A relagao
de sustentabilidade que mantém com a natureza ¢ ensinada e
cultivada junto as novas geragdes.

A chamada Terra da Gia ¢ o local utilizado
tradicionalmente pelos Kanindé para suas rogas e cacada,
constituindo-se como um significativo “lugar de memoria” para
o grupo. Em 1995, houve grande luta junto aos trabalhadores
rurais locais e o terreno foi desapropriado pelo INCRA
(Instituto Nacional de Colonizag¢do e Reforma Agraria). Apds
querelas na divisdo da terra, os Kanindé do sitio Fernandes
ficaram com 270 hectares e continuam plantando no sistema
de rocados, atividade que mobiliza boa parte da comunidade
(SILVA, 2007).

O Museu dos Kanindé esta localizado no Sitio
Fernandes, uma comunidade situada nas escarpas da serra de
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Aratuba, no Macico de Baturité, a uma altura média de 900m
acima do nivel do mar. De raiz etimologica indigena, Aratuba
significa “abundancia de passaros”, “passarada”. Do tupi, ara:
passaro; e tyba: abundancia, grande quantidade.

Como iniciativa de José Maria Percira dos Santos,
mais conhecido por Cacique Sotero, foi aberto a visitacdo
publica o Museu dos Kanind¢, que no seu acervo traz objetos
representativos do modo do seu povo, intimamente ligado as
matas. Mantido no sigilo até¢ 1996, foi com o acirramento da
luta pelo reconhecimento dos Kanindé que o museu foi aberto
a visitagdo publica, sendo mais uma forma de afirmacao étnica.

Do museu, avista-se parte da serra de Aratuba e 0 imenso
sertdo. No seu acervo, predominam objetos relacionados a
caca. Peles diversas, como de gato maracaja e tamandud, pé
de gavido, mao de onga, cascos de tatu e peba, coruja, couro
de moco, entre outros, muitos deles empalhados por técnica
caseira do proprio Sotero. Guarda também documentos
variados, como recortes de jornais, oficios encaminhados e
recebidos, alguns livros e fotografias.

Das reportagens, destaca-se a que marca o inicio da
luta indigena: uma reunido realizada em Maracanat durante
trés dias, em 1995. Depois disto, comecou a organizagdo €
mobilizacdo em torno da identidade indigena.

O Museu dos Kanind¢ funciona numa casa simples,
de um s6 compartimento, que fica atras da casa do filho do
cacique, seus objetos estdo expostos, em sua maior parte,
pendurados na parede, o que d4 um aspecto caleidoscopico a
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primeira visita, com dezenas de objetos visualizados ao mesmo
tempo. Conhecido na comunidade e adjacéncias, de vez em
quando o museu recebe visitas de fora, quando o cacique se
responsabiliza por conduzir os visitantes numa imensa subida
até o museu. Os carros sO vao até a escola diferenciada. Tudo
para mostrar o museu, “‘que é uma coisa da cultura da gente”,
como afirma o cacique.

A oficina de Diagnostico Participativo aconteceu
nos dias 6 ¢ 7 de marco de 2009. Percebemos que a caca e
os conhecimentos referentes a fauna e flora locais constituem
importantes sinais diacriticos desta comunidade indigena. Ela
propria ¢ exaltada no museu, que foi organizado no momento
em que a etnia iniciava a mobiliza¢do pelo reconhecimento de
sua identidade étnica, a partir de 1995.

Este museu j& possui um acervo significativo.
Assim, nao sera necessario realizar uma arrecadacdo de
objetos, inicialmente. O grande desafio da reestruturacdo do
museu encontra-se na reforma do imével e reelaboragdo das
formas de exposi¢cdo e acondicionamento dos objetos. Pela
proximidade com a Escola Diferenciada, a organizagdo de
um ntcleo educativo pode acontecer através da parceria com
os professores indigenas, e todo o processo de reestruturagdo
deve ser vivenciado pelo grupo que ficard responsavel pela
acdo educativa, gestdo e manuten¢do do museu.

Das etnias indigenas no Ceard contemporaneo, 0s
Kanind¢ sdo os menos estudados (junto a algumas etnias
do sertdao). O Museu constitui-se, deste modo, num centro
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de documentagdo que guarda interessantes indicios sobre o
processo de organizacao politica em torno da identidade étnica.
Esse ¢ o unico museu de Aratuba e recebe visitas constantes de
escolas e universidades do municipio e vizinhanga, que vém a
busca de informacdes acerca da etnia.

Assessorados pela Associagdo Missdo Tremembé
(AMIT) no inicio do processo de emergéncia étnica, hoje
participam ativamente do movimento indigena local,
possuindo escola diferenciada e acesso a assisténcia a satde
pela Fundagao Nacional de Saude (FUNASA).

Referéncia local para a identidade étnica, Sotero
vem participando ativamente das instancias de organizacdo
do movimento indigena no Ceard, compondo atualmente
a vice-coordenacdo geral da COPICE (Coordenagdo das
Organizagdes dos Povos Indigenas no Ceara). A importancia
do cacique para o grupo ficou bem clara durante a oficina. O
nome definido para o museu, escolhido pelo grupo, foi Museu
Kanindé Cacique Sotero.

3.2.1 Salvaguarda

Propomos a realizagdio de uma campanha para
aquisicdo de novas pegas para o acervo. Esta acdo deve
estar vinculada a uma sensibilizacdo da comunidade sobre a
importancia e potencial do trabalho desenvolvido no Museu
dos Kanindé. Apesar de ja possuir grande e significativo
acervo, ¢ interessante envolver a comunidade no processo de
incorporacdo de novas pegas.
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E premente a organizagio da documentagdo
museoldgica, mais precisamente o livro de tombo do museu
e a organizacao do inventario do acervo, pois at¢ 0 momento
ainda ndo foi realizado nenhum trabalho de registro documental
do acervo. Desta forma, torna-se urgente a realizagdo de um
tombamento que possa numerar e identificar o acervo, seguido
da marcagao, catalogagdo e inventario do mesmo.

A reserva técnica deve ser estruturada na propria
casa que abriga o museu. Deverd ser construida prevendo
cuidados para evitar infiltracdes (por ser serra, chove
muito no sitio Fernandes) e o acondicionamento adequado
das pecas, de acordo com a tipologia das mesmas (peles,
cascos, papel etc). Para isto, ¢ necessario dotar este espago
de moveis de armazenamento condizentes com os objetos
que l4 estardo guardados.

3.2.2 Gestao museologica

O Museu dos Kanindé ¢ formado a partir da paixao
de um colecionador, como existem tantos no Brasil. Este
colecionador, em nosso caso, € o proprio cacique da etnia,
Sotero. As propostas para a gestdo museoldgica deverdo
Iniciar-se com a organiza¢ao de um nucleo gestor para o museu.
Este nucleo ficara responsavel pela administragcdo da unidade
museologica. Sugerimos que se utilize da infra-estrutura da
escola diferenciada para sediar a parte administrativa do museu.

Até o momento, a responsabilidade sobre todas as questdes
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relativas a0 museu recai sobre o Cacique Sotero. E necessario
criar uma estrutura de funcionamento para o nucleo gestor,
com reunides regulares e ampliadas como instrumento de
socializacao dos tramites administrativos, da situacdo de
encaminhamento de projetos e demais assuntos de interesse
coletivo, como horarios de funcionamento, agendamentos
e visitacoes.

Torna-se imprescindivel o compartilhamento da gestio
museologica com a comunidade, que pode ocorrer a partir da
aproximagdo com as demais instincias de organizacdo local,
como a AIKA (Associacao Indigena Kanindé de Aratuba) e a
escola diferenciada.

Sugerimos uma discussdo do museu com a comunidade
sobre a proposta de administra¢do da institui¢do, bem como
apresentar o corpo de projetos que irdo estruturar o0 museu e
suas atividades. E interessante que o museu seja vinculado
administrativamente a AIKA, para concorrer a premiacoes e
editais locais e nacionais.

A elaboragdo do plano museologico devera ser feita em
parceria com a associagdo e a escola diferenciada indigena,
na forma de uma consulta a comunidade sobre suas historias,
memorias, a importdncia do museu e sua funcdo/missao.
Sugerimos a construgdo coletiva deste documento, que norteara
as agoes futuras da instituigao.

Atualmente a limpeza, manutencao e gestao do museu
estdo a cargo do cacique Sotero, que as realiza utilizando
recursos financeiros proprios. Propomos a ampliacdo dos
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responsaveis pela gestdo, que inclui a manuten¢do do
espaco. Uma saida seria a vinculagdo deste servigo a escola
diferenciada, que poderia ceder um funcionario remunerado
para trabalhar na gestdo do museu.

O Museu Kanind¢ estd cadastrado, porém nao filiado
ao Sistema Estadual de Museus do Ceara (SEM/CE) e ao
Sistema Brasileiro de Museus (SBM). Essa filiagdo ¢ uma
agdo urgente.

3.2.3 Comunicacao

Quando chegam os visitantes ao Museu dos Kanindé¢,

o cacique Sotero recepciona 0 grupo € apresenta 0 museu e

as pecas, ou seja, faz o trabalho de monitoria ou mediagao.

Deste modo, ¢ prioritaria a organiza¢do do nucleo pedagogico

deste museu que, contando com a experiéncia de Sotero, sera

o promotor da agdo educativa. Para o processo de criagdo do

ntcleo educativo, sugerimos:

* Estruturagdao das atividades do ntcleo educativo, com:
horarios determinados de monitoria e de estudos,
reunides periddicas, definicdo de um projeto educativo,
planejamento de estudos e pesquisas sobre os temas
trabalhados pelo museu;

* Inser¢do das atividades do nucleo educativo a estrutura
curricular da escola diferenciada, inclusive com o
envolvimento dos professores (coordenador e apoiadores)
e dos estudantes (como possiveis monitores);
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Pesquisa, mapeamento e registro de novos acervos
tematicos para compor o acervo do Museu do Kanindé;
Identificacdo e coleta/registro de referéncias patrimoniais
relativas a essas novas tematicas que serdo incluidas no
processo de musealizacdo;

Ampliacdo do territério a ser musealizado, incluindo o
seu entorno (fauna, flora, recursos hidricos), visita aos
guardides da memoria, trilhas para os lugares de memoria
locais, etc;

Elabora¢do de materiais didaticos como cartilhas, para a
mediacao do processo de “alfabetizacdo museologica”;
Realizar um mapeamento do patriménio cultural local,
identificando as herangas culturais e registrando guardides
da memoria, lugares de memoria, os saberes locais,
festividades etc;

A partir das pesquisas sobre os objetos do acervo e os que

serdo coletados, deve ser reorganizada a forma de exposicao
dos objetos. Sugerimos a permanéncia de uma parede com os
objetos pendurados, organizados ao modo do cacique Sotero.
Esta parede sera utilizada como recurso museografico em
paralelo a outros recursos, como expositores, plotagem de
textos e fotos.

O acervo estd exposto, em sua maior parte, nas

proprias paredes da sala. Os objetos ndo apresentam uma
ordenagdo tipoldgica, nem tematicas definidas. Desta maneira,
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a ampliacao do espago expositivo e a reorganiza¢ao do acervo
a partir de recortes tematicos estabelecidos pela propria
comunidade tornam-se prioridades. Sugere-se a reforma e a
utiliza¢do de um compartimento que se localiza ao lado da atual
sala de exposi¢do, para uma ampliacdo do espaco expositivo.
As pesquisas fundamentardo a reorganizagao do acervo.

Os membros do nucleo gestor passardo por um processo
de capacitagdo continuo para desempenharem de forma
satisfatoria suas funcdes. Sugerimos o acompanhamento de
assessores para o aprofundamento em temadticas da historia do
Ceara e da memoria indigena

As pesquisas sobre a historia e a memoria social dos
Kanindé de Aratuba podem ser desenvolvidas pelo proprio
nicleo educativo, caso estejam bem assessorados. E importante
salientar que os Kanindé do Sitio Fernandes constituem uma
comunidade indigena com trajetdria historica interessantissima
para a compreensdo do movimento de emergéncia étnica
no Ceard contemporaneo ¢ uma das que ainda ndo tem
nenhum estudo realizado. Antes do processo de etnogénese,
esta comunidade estava mobilizada junto ao movimento de
trabalhadores rurais de Aratuba.

Entre as tematicas com bom potencial de
aprofundamento sobre a historia dos Kaninde, destacamos os
conhecimentos tradicionais presentes nos objetos do acervo do
museu, principalmente os saberes e modos de fazer referentes
a caca e ao conhecimento da fauna e flora local. O nucleo deve
promover acgdes educativas para integrar a comunidade ao
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Memorial, como programagdes nos finais de semana, oficinas,
gincanas, exibicao de filmes, atividades de incentivo a leitura,
conversas com os guardides da memdria etc.

Sugerimos a elaboragdo de um Plano de Comunicagao
a partir das instituigdes educacionais dos municipios do macigo
de Baturité, principalmente Aratuba, Baturité¢, Guaramiranga e
Pacoti. Desde ja, ¢ importe algum material grafico (folder) e a
sinalizagdo com placas indicativas do percurso entre a sede de
Aratuba e 0 Museu dos Kanindé.

Propomos a criagcdo de um centro de documentagao
funcionando nas dependéncias da escola diferenciada, por
falta de espago no museu. Atuaria através de um funcionario
deslocado, desde que capacitado para isto.

3.2.4 Infraestrutura

A casa sera totalmente reformada para continuar abrigando
museu. O Museu dos Kanindé possui atualmente apenas uma
pequena sala de exposi¢cao que ja ndo comporta o diversificado
numero de objetos que compde o seu acervo. Desta forma, a
requalificacdo do espago devera promover, ao mesmo tempo,
a modificacdo da area analisada e a proposi¢do de um novo
projeto museografico. Sugerimos a adaptacdo de um deposito
que estd por tras das salas citadas para a constru¢do de uma
reserva técnica, que guardard objetos ndo utilizados em
exposicdo. Este trabalho de reestruturacdo fisica do espago
necessita de um profissional da area de arquitetura/engenharia
que elabore um projeto para esta finalidade.
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Essa intervencao na estrutura fisica da edificagao devera
ser acompanhada da aquisi¢ao de mobilidrio adequado para a
exibicao e o acondicionamento dos objetos. O uso de moveis
projetados para esta finalidade possibilitard uma otimizagao do
espaco e uma reordenagdo temética do acervo.

O Museu dos Kanindé continuard na mesma casa onde
atualmente esta instalado. Entretanto, o espago expositivo sera
alargado e serdo construidas uma reserva técnica e a recep¢ao,
no interior da propria edificagdo. Serd modificado o teto e
adaptadas as estruturas elétricas.

O processo de reestruturacdo arquitetonica da casa
deve prever a organizacdo dos seguintes espacos: salas para
exposi¢ao, reserva técnica e recep¢ao. Para orientar o processo
de reestruturacdo da infra-estrutura, sugerimos:

+ Contratacdo de um arquiteto ou engenheiro para a
elaboragdo de um projeto de reestruturacdo da edificagao,
para potencializar sua fun¢do de museu e otimizar o seu
espago. Pensamos que neste espago fisico devem estar
presentes os saberes e modos de fazer, as técnicas e as
matérias-primas da propria comunidade;

* Ampliacdo da sala de exposicao, por meio da demoli¢do de
uma parede que divide o espaco disponivel para o museu;

* Adaptacdo de um deposito em anexo para o funcionamento
da reserva técnica;

* Construcao deumanovacoberta e forramento da edificacao;
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* Construcao de um espago, em formato de oca, para a
recepcao dos visitantes;

* Construcao de banheiros com acessibilidade;

* Aquisicdo de itens obrigatdrios para as instituicdes
museologicas: extintores de incéndio em locais visiveis
e de facil acesso, bebedouros, itens que garantam a
acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades
especiais;

* Aquisicdo de mobiliario adequado para exposicao do
acervo e para os objetos na reserva técnica;

* Permanéncia, em uma das salas, do modo expositivo criado
pelo Cacique Sotero;

* Construcao das placas de sinalizagdo de Aratuba (sede)
ao sitio Fernandes, e da escola diferenciada ao Museu dos
Kanindé¢ (percurso feito obrigatoriamente a p¢ ou de moto).

O projeto de iluminacao deve ser elaborado de acordo com
as dimensdes do novo espaco expositivo, adaptando estrutura
elétrica, trilhos e demais recursos de luz que os organizadores
necessitem. O espago ndo terd grande dimensdo, mas escolher
o tipo de iluminacao correto influencia muito na visibilidade
das exposicdes.
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Museu dos Kanindé de Aratuba
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto
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A caleidoscopica e polifonica parede do Museu dos Kanindé
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Maracas, cascos, espinhos e objetos
em palha. Acervo: Museu dos Kanindé
Foto: Joao Paulo Vieira Neto.
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Documentos, revistas, atas e oficios
Acervo: Museu dos Kanindé
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto.
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Vista do Museu dos Kanindé
para a escola diferenciada
Foto: Alexandre Gomes
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Cacique Sotero no Museu dos Kanindé
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto
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A Oca da Memoria, museu dos
Tabajara e Kalabaga de Poranga
Foto: Alexandre Gomes
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3.3 Oca da memoria

Tenho a grande vontade

de aprender a conservar

0 nosso museu sagrado

onde 14 guardado esta

tudo o que ¢é de peca

para nossos antepassados lembrar.

O que me chama atengdo

¢ o modo de falar

como repassar a historia

para quem nos visitar

lembrando que a historia

tem que partir do objeto que 14 esta.

(4 oca da memoria, Marisa de Souza Machado,

professora da escola Jardim das Oliveiras)

A Oca da Memoria surgiu do esfor¢co coletivo dos
Tabajara e Kalabaca, em parceria com os educadores do Projeto
Historiando, que assessoraram a formacgdo do acervo e de
estruturacao de um espago de memoria local na comunidade.
Este processo, que se iniciou em agosto de 2007, culminou
em dezembro de 2008, com a finalizacdo da organizagdo da
“Oca da Memoria”, que funciona anexo a Escola Diferenciada
Jardim das Oliveira, na sala que foi a primeira sede do CIPO
(Conselho Indigena de Poranga).

Kalabaga e Tabajara sdo as duas etnias organizadas em
Poranga atualmente. E comum encontrarmos familias mistas,
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formadas pelas duas etnias. Residem na aldeia de Imburana,
onde fizeram uma retomada em agosto de 2005.

O processo de organizagdo ¢étnica em Poranga
aconteceu no inicio da década de 1990. Em 1994, foi realizada
no municipio a I Assembléia Indigena no Ceard, reunindo
as etnias pioneiras no processo de afirmacdo da etnicidade
(Tapeba, Tremembé¢, Pitaguary e Jenipapo-Kanind¢) e as
etnias que naquele momento levantavam-se como “indios do
sertdo” (Tabajara, Kalabaca, Potiguara, Kariri, entre outros).
O impulso maior aconteceu a partir de 2000, quando ocorreu a
formagdo do CIPO (Conselho Indigena dos Povos Tabajara e
Kalabaga de Poranga), registrado em 21/5/2001, para assumiu
as reivindicagdes juntos as autoridades e agilizar os direitos
garantidos na Constitui¢do de 1988.

Hoje, as etnias em Poranga encontram-se ainda
organizadas no CIPO e também na Associacdo de Mulheres
Indigenas Tabajara e Kalabaca (AMITK). Entre as suas
principais conquistas estd a Escola Diferenciada Jardim
das Oliveiras e a assisténcia a saude, através da FUNASA
(Fundagao Nacional de Saude).

Até bem pouco tempo, as terras de Imburana estavam
localizadas distante da sede de Poranga. Com o crescimento da
zona urbana, hoje se constitui um bairro vizinho, ja integrado a
dindmica da sede. Estas terras se dividem em trés areas: o lugar
de moradia, que fica nos bairros Jardim das Oliveiras e Jerico,
onde reside a maioria das familias; o lugar onde plantam e
colhem os alimentos, cuja terra ¢ mais fértil; e o lugar da caga,
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que ¢ ainda mais distante, nas matas, de onde também retiram
as plantas medicinais: cascas, raizes, folhas e frutas.

Em 2007 realizaram uma nova retomada de terras,
numa area entre o Ceard e o Piaui distante 38 quilometros
da sede do municipio, conhecida como Cajueiro, da qual
aguardam a regularizacdo como terra indigena. Esta aldeia,
de 4.400 hectares, foi onde aconteceu a XIV Assembléia
Estadual dos Povos Indigenas no Ceard, entre 15 e 20 de
dezembro de 2008.

A formagdo do acervo da Oca da Memoria se deu por
iniciativa da missiondria belga Margaret Malfliet, responsavel
pela Pastoral Raizes Indigenas, da Diocese de Crateus,
fundamental no apoio a emergéncia étnica na regido, na
década de 1990. A estes objetos iniciais juntaram-se outros,
advindos da organizagdo de grupos de pesquisa que coletaram
pecas significativas entre a comunidade, a partir de tematicas
definidas nas oficinas de orientagdo (arqueologia, religiosidade,
organizagdo étnica e saber-fazer), que aconteceram desde
agosto de 2007. O processo de auto-afirmagdo étnica exigiu
uma reflexdo da comunidade acerca da sua memoria coletiva,
das lembrangas sobre o passado vivido e das formas como se
percebem e sdo percebidos como grupo diferenciado.

A Oca da Memoria conta um pouco da historia dos
indios no Ceard, através de fotografias, objetos, documentos,
mapas etc. A construcdo de um museu indigena, organizado
e gerido pela propria comunidade, que atue como um espago
educativo diferenciado de mobilizacdo e de afirmagdo da
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identidade étnica, constitui importante ferramenta no despertar
das novas geracdes para a historia de seu grupo, a0 mesmo
tempo em que dialoga, com os mais antigos, acerca de suas
experiéncias passadas.

3.3.1 Salvaguarda

Na oficina realizada entre os dias 20 e 21 de abril
de 2009, observou-se que a Oca da Memoria possui um
acervo formado a partir dos esforcos da irma Margareth, em
parceria com a comunidade. A estes objetos iniciais, foram
incorporadas outras pecas durante a assessoria que realizamos
para a construgdo do museu.

Como foi mencionado, os objetos estdo agrupados
tematicamente em quatro nucleos: arqueologia, religiosidade,
organizacao étnica e saber-fazer. A partir da organizagao dos
demais espacos do museu (reserva técnica, principalmente),
sugerimos a continuidade da campanha de coleta de objetos
entre a comunidade, a partir da Escola Diferenciada Jardim
das Oliveiras e do CIPO.

Durante o processo de documentacdo do acervo,
uma das primeiras acdes ¢ o tombamento das pecas, para
dai proceder-se a catalogacdo e marcagdo. Sugerimos que o
processo ocorra através da parceria com a escola diferenciada,
envolvendo professores e estudantes.

A Oca da Memoria ainda ndo possui reserva técnica,
assim, quase a totalidade dos objetos estdo expostos na
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unica sala expositiva que possui. Deste modo, ¢ necessaria a
criacdo de uma sala nas dependéncias da escola diferenciada
para acondicionar de forma adequada o acervo que nao ficara
em exposi¢ao.

3.3.2 Gestao museologica

O museu encontra-se no interior do espago escolar.
Deste modo, ¢ importante incorpora-lo a instituicao de forma
definitiva, anexando-o ao curriculo escolar diferenciado
e inserindo questdes abordadas no museu aos conteudos
escolares. O museu pode tornar-se lugar fundamental
para a concretizagdo da Lei 11.645/2008, que institui a
obrigatoriedade do ensino da histdria e cultura afro-brasileira
e indigena. Atualmente, uma das professoras da escola ¢ a
responsavel pelo museu, desdobrando-se entre suas aulas e a
Oca da memoria. Seria oportuno também esta vinculagao por
possibilitar a destinagdo de um professor remunerado para a
coordenacao das atividades do museu.

Acreditamos que a equipe de professores e liderangas
que participou do processo de organizacdo da Oca da
Memoria estd apta a elaborar o Plano Museolégico, desde que
acompanhada de profissionais e assessores especializados, que
atuem enquanto facilitadores deste processo. Com o museu
vinculado a escola, propomos que a equipe de manutengao
da propria instituicdo seja capacitada para a manutenciao do
espago museologico.
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A Oca da Memoria esta cadastrada, porém nao filiada
ao Sistema Estadual de Museus do Ceara (SEM/CE) e ao
Sistema Brasileiro de Museus (SBM). Essa filiagdo ¢ uma acao
urgente, para que possam concorrer nos editais voltados para o
setor museologico.

3.3.3 Comunicacio

Um dos desafios de qualquer nucleo educativo ¢
a realizacdo de atividades que promovam a integracdo da
comunidade ao museu. Atualmente, uma professora da escola
diferenciada se responsabiliza pelas atividades da Oca da
Memoria. Entretanto, ¢ fundamental a organizagao de um
nucleo educativo. Para a estruturagdo do mesmo ¢é necessaria
a formagdo do grupo de monitores a partir dos estudantes
das escolas diferenciadas, sob a coordenacdo pedagogica de
professores, deslocados exclusivamente para esta fungao.

Inicialmente, serd de extrema importancia a promogao
de momentos de troca de saberes monitores-professores e
estudo para o aprofundamento das tematicas do museu. Isto
garantird o nivelamento das informagdes e a capacitagdo de
todos para a apresentacdo do museu aos visitantes.

Outro desafio encontra-se na autonomia financeira
do museu, por isto ¢ importante integrar o nucleo
educativo a projetos que garantam bolsas de estudos para
0s monitores, incentivando a pesquisa e a assiduidade nas
atividades da instituigao.
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Organizagdo de uma exposicdo de longa duragdo.
As salas de exposicdo da Oca da Memoria sdo divididas por
tematicas que buscam refletir sobre os seguintes temas: saberes
e fazeres, religiosidade, educacdo diferenciada, os lugares
de memodria, o processo de organizagdo e afirmacdo étnica
local. As salas expositivas necessitam de alguns ajustes para
proporcionar uma melhor acolhida dos visitantes, bem como
acondicionar de maneira mais adequada o seu acervo.

Dentre as adequagdes necessarias para uma otimizagao
das salas de exposi¢do, algumas requerem urgéncia, por
comprometerem a salvaguarda do acervo. As aquisi¢des de
mobiliario apropriado para expor os objetos e de molduras
para as fotografias colocam-se como prioridade, uma vez que
grande parte dos objetos estd exposta no chdo e os demais
em mesas improvisadas para este fim. Ja as fotografias estdo
coladas em cartolinas e expostas a umidade do ambiente,
correndo grandes riscos de degradacdo.

Uma outra questao referente a este topico que merece
ser ressaltada se refere a divisdo do ambiente expositivo.
Atualmente, existem quatro espacgos diferenciados, divididos
por painéis / expositores moveis. A construcdo de paredes
“falsas” (removiveis) em substituicdo aos atuais painéis /
expositores, tanto permitira um maior aproveitamento da
area expositiva como possibilitara o uso de cores diferentes,
a utilizacdo de adesivagens e outros artificios para composi¢ao
cenografica da Oca da Memoria. Aliado a estes recursos
museograficos, a pesquisa em historia local serd fundamental
para a organizag¢do da exposicao.
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A assessoria de profissionais qualificados ¢
fundamental durante o processo de formagdo do nucleo
educativo. O coordenador deve envolver-se em cursos basicos,
inicialmente. Entre as propostas de capacitacdes surgidas
durante o diagnoéstico, destacamos: historia local, educagao
ambiental, agdo educativa em museus, inventario e organizagao
do acervo, conservacao e restauracdo, museu e turismo, entre
outras. Para subsidiar e dar elementos para estas capacitacdes
¢ necessario a aquisicao de livros e materiais didaticos para
serem utilizados na formac¢ao dos monitores e coordenadores
da Oca da Memodria.

E importante mapear as pesquisas ja realizadas em
torno da historia dos Tabajara e Kalabaga em Poranga, como
também estimular novas pesquisas. Bem assessorado, este
trabalho pode ser desenvolvido pelo proprio nucleo educativo.

O Plano de Comunicacdo da Oca da Memoria deve
ser elaborado de acordo com os publicos que pretende
atingir. De todo modo, sdo importantes a divulgacao entre
as escolas e cursos universitarios do municipio e regiao,
como forma de estimular o envio de turmas para o museu.
Para facilitar o acesso ao museu, sugerimos a sinalizagao,
com placas indicativas, do percurso da sede do municipio
para a Oca da Memoria.

O centro de documentagdo deve funcionar numa sala
da escola diferenciada adaptada para este fim. Serd um arquivo
da comunidade, incorporando documentos importantes para a
histéria indigena, ndo s6 vinculados ao museu.
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3.3.4 Infra-estrutura

A Oca da Memoria integra o complexo da Escola

Diferenciada Jardim das Oliveiras. Além de suas salas de
exposicao, conta também com um espago em formato de
uma oca coberta de palha, que ¢ utilizada para a recepcao dos
visitantes e apresentacao do projeto educativo do museu (Oca
de recep¢do). Ambos os espagos necessitam de adaptagdes
estruturais que proporcionem uma melhor acolhida aos
visitantes, otimizac¢ao do trabalho dos monitores, organizacao
das salas expositivas e seguranca do acervo e dos usuarios do
museu. Entre essas adaptagdes, sugerimos:

Aquisi¢ado de itens obrigatorios para instituicoes
museoldgicas: extintores de incéndio em locais visiveis e
de facil acesso, bebedouros etc ;

Colocagdo de piso na Oca de recepgdo, pois devido sua
auséncia o espaco acumula agua proveniente da chuva,
alagando o seu interior e impossibilitando seu uso;
Instalagdo de energia elétrica e iluminagdo para a Oca de
recepgdo,

Construcao de um caminho ou calcada interligando a Oca
de recepgdo a Oca da Memoria;

Reforma e adequagdo de todo o interior da Oca da
Memoria. Os espagos que abrigam atualmente as salas de
exposicao da Oca da Memoria eram utilizados como salas
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de aula da Escola Diferenciada Jardim das Oliveiras. Faz-
se necessaria uma adaptacao de toda sua estrutura. Desta
forma, sugere-se forrar as salas, tirar as lousas de cimento
que ainda estdo nas paredes, construir divisdes, pintar o
espaco, planejar um forro e por trilhos para a iluminagao;
Construcao de uma sala destinada a funcionar como reserva
técnica. Serdo selecionadas pecas a partir de determinados
recortes tematicos para cada sala de exposicdo. As restantes
ficardo na reserva, em moveis apropriados;

Troca do piso das salas da Oca da Memoria. O atual piso € de
cimento queimado. A troca deste por uma lajota de melhor
qualidade daria uma aparéncia mais agradavel ao espago e
melhores condi¢des para sua limpeza e manutengao;
Montagem de uma sala de consulta para o Centro de
Documentagdo, onde funcionard a biblioteca e o arquivo.
Este espago deve possuir estantes, armdrios, mesas e
cadeiras para a consulta, além de regulamentacdo do seu
uso (cadastro de pessoas, consulta local ou por empréstimo,
horérios de funcionamento etc);

Adaptagdo ou construcdo uma sala para receber exposicdes
de curta duragio;

Aquisicao de mobiliario adequado para a exposi¢cdo dos
objetos e molduras para as fotografias;

Adquirir materiais para a a¢dao educativa: computadores,
impressoras, data-show, material de escritorio, DVD,
televisdo, telefones, equipamento de som, microfone com
caixa amplificadora, camera digital e filmadora;
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Construcdo de uma pequena oca de palha para lanches
rapidos e venda de artesanato produzido pela comunidade;
Construcao de paredes “falsas” para a divisao do ambiente
expositivo. Tal procedimento permite um melhor
aproveitamento da drea expositiva, bem como a utilizagao
de plotagens ou outros artificios na composi¢do da
museografia;

Substituicdo das portas da Oca da Memoria, pois as atuais
estdo muito desgastadas;

Criacdo de uma sala de exposi¢des temporarias, aberta a
intercambio com outras instituicdes parceiras. Este ¢ um
bom mecanismo de promogao institucional e animador do
nucleo educativo;

Elabora¢do de um projeto e aquisicdo de equipamentos
adequados para uma boa iluminag¢ao das salas de exposi¢ao
(trilhos para iluminacgdo, refletores, spots e/ou projetores).

123



A Oca de recepgio
Foto: Joao Paulo Vieira Neto
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Oficina para a organizacdo do acervo da Oca da Memdria,
apos a coleta de objetos nas aldeias.
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Primeira organizagdo expositiva do
acervo da Oca da Memoria
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Expositores produzidos pela comunidade indigena
para a Oca da Memoria
Foto: Alexandre Gomes
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Sala dos Saberes e modos de Fazer.
Acervo: Oca da Memoria
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Professor Jorge Gomes Tabajara, apresentando
as propostas de seu grupo, durante
o diagndstico participativo
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Dona Lurdes, rezadeira da comunidade
Foto: Jodo Paulo Vieira Neto
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Desenho de um estudante de escola diferenciada
dos indios de Monsenhor Tabosa
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3.4 Museu Potigatatu

O movimento indigena em Monsenhor Tabosa conta
atualmente com quatro etnias organizadas em torno das
demandas e direitos indigenas. Sdo elas: Potyguara, Tabajara,
Gavido e Tubiba-Tapuia, reunindo cerca de dezessete
comunidades por todo o municipio.

Para essas comunidades o parentesco ¢
um critério de indianidade, ou seja, sdo
considerados indigenas os membros de
determinados nticleos familiares. Vejamos:
os Gavido sdo a familia Rodrigues; os
Potiguara s3o os Paixao; os Bento, os Ugena;
os da Luz, os Tubiba-Tapuia, que sdo parte da
familia dos Bento que vivem em Pau-ferro e
os Tabajara descendentes da unido conjugal
entre os Canuto, os Ambrosio ¢ os Braz
(LIMA, 2009, p. 233).

A maior parte das comunidades indigenas encontra-
se na zona rural do municipio, apesar da existéncia de um
consideravel numero morando na zona urbana (mesmo
trabalhando em terras arrendadas nos distritos). Atualmente
cada comunidade mantém organizagdes proprias, sendo a etnia
Potyguara a pioneira no processo de auto-reconhecimento.
Em Monsenhor Tabosa, foi através da luta por uma educagao
diferenciada que emergiu o processo de afirmacdo étnica. A
partir da aldeia Mundo Novo, pouco a pouco este processo
atingiu diversas familias (LIMA, 2009). Prova concreta do
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nivel de organizacdo e solidariedade existente entre as etnias
de Monsenhor Tabosa ¢ a reivindicagdo pela demarcacdo de
uma faixa continua de terras para todas as etnias locais.

Em setembro de 2009, as comunidades indigenas
de Monsenhor Tabosa receberam um Grupo de Trabalho
(GT) composto de dois consultores contratados pela FUNAI
(Fundagdo Nacional do Indio) para a realizagdo dos estudos
preliminares necessarios ao processo de identificacdo e
delimitacdo da terra indigena. A partir destes estudos, acredita-
se que a terra serd delimitada, estendendo-se ainda pelos
municipios de Boa Viagem e Tamboril. Aguardam-se novos
estudos e a continuidade do processo.

Cada aldeia possui uma associacdo local, que eles
denominam de Conselho Indigena do Povo Potyguara. A
articulacdo destes conselhos acontece através de reunides
semanais nas aldeias, num sistema de rodizio, no qual a
comunidade responsavel pela assembléia semanal deve
garantir a alimentacdo de todos os membros das outras aldeias,
como parte constitutiva do chamado “sistema de trocas”. O
trabalho de Carmem Lima ¢ referéncia para o conhecimento
antropolédgico sobre este grupo (LIMA, 2009).

Os Gavido sdo parte da familia Rodrigues e formam
uma comunidade no distrito de Boa Vista. Participam da luta
indigena desde 2005. Estao organizados no Conselho Indigena
do Povo Gavido, que se reine mensalmente. Contam com trés
salas de aula, para adultos, criangas e estudantes de 5* a 8” série.
Hoje, lutam por uma escola diferenciada bem estruturada, por
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assisténcia a saude e pela demarcagdo de suas terras em area
continua para todas as etnias de Monsenhor Tabosa.

Os Tubiba-Tapuia estdo mobilizados ha cerca de seis
anos em torno da identidade étnica. O etnonimo construido
durante o processo de organizacao deriva de um tipo de abelha
(Tubiba) comum na beira do riacho que passa nas margens da
aldeia de Pau-Ferro, local onde hoje habitam e que afirmam ser
a morada de onde seus ancestrais foram expulsos por posseiros
invasores. Segundo tradicdo oral, descendem de indios
rebeldes (segundo contam, “tapuias”) que moravam entre a
beira do riacho Tubiba e o lugar denominado Serrinha, onde
iam buscar agua e alimentacdo. Até hoje, a comunidade retira
agua pura e cristalina deste riacho. Na serra, existem espécies
de locas, pequenas cavernas que trazem vestigios antigos da
presenca humana no local, através de pinturas rupestres e
artefatos arqueologicos, que sdo encontrados constantemente.
Na descida da serra existem circulos de pedras, onde segundo
os mais antigos, possivelmente estdo enterradas ossadas,
artefatos ou mesmo algum tipo de cddigo deixado pelos seus
antepassados, quando migraram em fuga possivelmente para o
Maranhao ou para a Serra-Grande (Ibiapaba).

Os Tubiba-Tapuia reconhecem sua origem numa india
mateira que ficou para tras, quando a tribo migrou. Apanhada
por brancos nas matas, entre as comunidades de Pau-Ferro e
Longar, foi obrigada a casar-se com um deles, dando origem
aos atuais moradores de Pau-Ferro. Foram reconhecidos pelo
movimento indigena no Ceard na XIII Assembléia Estadual
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dos Povos Indigenas, em novembro de 2006, na terra indigena
Tremembé de Sao José e Buriti (Itapipoca).

A unido e o apoio mutuo sdo tracos significativos
dessas comunidades étnicas. Exemplo representativo disso
encontra-se na constru¢do, em mutirdo, da Abanaroca (Casa
do Indio, em tupi), que funciona como ponto de apoio,
contato e hospedaria para visitantes, sejam pesquisadores ou
indigenas de outras etnias. Este espago comunitario nasceu a
partir da necessidade de um local que, além de servir de ponto
de referéncia, pudesse também sediar reunides, encontros
e acolher parentes na sede do municipio. Outra experiéncia
bastante significativa ¢ o que eles denominam de “sistema de
trocas”, que consiste na permuta direta, entre as comunidades,
dos produtos feitos por eles proprios, num processo que
se adequa as suas necessidades, como fala Téka Potyguara,
importante lideranca indigena em Monsenhor Tabosa e no
sertdo do Ceara.

Outra iniciativa pioneira dos indios em Monsenhor
Tabosa ¢ a pesquisa e o ensino do Tupi. Esse reencontro com
a lingua ancestral ganha dimensoes significativas, pois a partir
dele se inicia um processo de (re)apropriagdo e decodificacao de
varias palavras oriundas do Tupi que ainda se fazem presentes
no vocabulario de toda a comunidade. Um trago cultural que
liga as geragdes contemporaneas a um passado comum, que
permanece e atua como sinal diacritico de diferenciacdo e
afirmacao étnica.

Interessante ressaltar que existe umacolecionadora, Dona
Socorro, moradora da comunidade Tourdo, que vem juntando
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objetos ha alguns anos. Este conjunto de objetos referentes a
histéria de sua comunidade constitui um significativo acervo
inicial para a organizacdo de uma unidade museologica.

A oficina do diagndstico participativo ministrada
nos dias 7 e 8 de fevereiro de 2009, em Monsenhor Tabosa,
foi a que reuniu o maior nimero de pessoas, cerca de 40
participantes, durante dois dias, na escola diferenciada da
comunidade de Jacinto, na zona rural de Monsenhor Tabosa. A
capacidade de reunido destas etnias demonstra o quanto estao
bem articuladas, pois participaram indigenas de comunidades
de todo municipio.

Inicialmente discutiu-se a possibilidade da construcao
de 17 museus indigenas, um em cada comunidade. Entretanto,
apesar da boa-vontade, o grupo avaliou a proposta como
inviavel inicialmente. Entretanto, decidiu-se que o museu
que vird a ser construido serd um museu-piloto, que depois
devera inspirar novas iniciativas de organizacao de espacos de
memoria, culminando ao final com a criagao de um museu em
cada comunidade indigena.

3.4.1 Salvaguarda

A formagdo do acervo do Museu Potigatatu esta em
sua fase embrionaria. Para a coleta dos objetos que comporao
o referido acervo, utilizamo-nos de uma metodologia na qual
os participantes da oficina se comprometeram em impulsionar,
em suas respectivas comunidades, uma campanha de coleta
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de objetos representativos da memoria, historia e patrimonio
cultural local. Os objetos coletados serdo guardados no proprio
espaco que serd sede do museu. E necessaria a formagdo de
uma equipe de liderangas, estudantes e professores das escolas
diferenciadas, para dar continuidade a campanha.

Propomos a realizagdo de uma oficina para a
organizacao do inventario e outra de pesquisa sobre a historia
dos objetos que irdo compor o acervo do museu. Apds as
oficinas, sugerimos a realizagdo, a curto prazo, da marcagao
e do registro em inventario do acervo coletado, ainda durante
a campanha de arrecadacdo de objetos. Este aprofundamento
das informacdes sobre o acervo disponivel possibilitard a
organizacao das salas de exposicdo da unidade museologica
em gestacao.

E necessario prever, na reestruturagio do Centro
Cultural Indigena Potyguara da Serra das Matas, um local
destinado a constru¢ao de uma reserva técnica.

3.4.2 Gestao museologica

Concomitante ao trabalho de formagdo e organizacao
do acervo, deve-se atentar para as necessidades relacionadas a
gestdo da instituicdo. Neste sentido, sugerimos a organizagao
de um nucleo gestor composto por liderangas, professores
indigenas e estudantes das escolas diferenciadas. Este nticleo
ficaria responsavel por fungdes relacionadas a gestao e captagao
de recursos da unidade museoldgica. O estabelecimento de uma
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dindmica de reunides ampliadas e regulares como instrumento
de socializacdo dos tramites administrativos, da situagdo de
encaminhamento de projetos e demais assuntos de interesse
coletivo permitiriam uma maior aproxima¢dao do museu com
a comunidade. A proposta ¢ que o museu seja incorporado
nas instancias deliberativas das comunidades organizadas,
interagindo para o fortalecimento de sua dindmica politica,
embora com caminho préprio, como instituicdo da memoria e
do patrimonio.

Sugerimos que apds a formacao do acervo inicie-se a
organizacao de um amplo debate para a construgao participativa
do Plano Museolodgico. A participagdo e envolvimento de
representantes de todas as etnias do municipio Monsenhor
Tabosa neste processo ¢ decisiva para uma maior integragao
da comunidade com os projetos do museu.

O Centro Cultural Indigena Potyguara da Serra das
Matas esta cadastrado, porém nao filiado ao Sistema Estadual
de Museus do Cearda (SEM/CE) e ao Sistema Brasileiro de
Museus (SBM). Essa filiagdo ¢ uma acdo urgente, para que
possam concorrer nos editais voltados para o setor museologico.

3.4.3 Comunicacao

A criagdo de um nucleo educativo que possa mediar a
relacdo dos visitantes com o museu € de vital importancia e se
coloca como uma atividade prioritaria dentre as demais. E ele
que dard vida ao projeto pedagogico da instituicdo, que sera
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construido pelo grupo. Para melhorar a estruturagdo do nucleo
educativo e fortalecer suas atividades pedagogicas, sugerimos:

* Inser¢do das atividades do nucleo educativo na estrutura
curricular das diversas escolas diferenciadas, promovendo
um incentivo a visitagao das instituigdes educativas ¢ a
pesquisa sobre os objetos presentes no museu, bem como a
participagdo das escolas na formacao do museu;

* Definicdo de horérios determinados de monitoria e de
estudos, reunides periddicas, definigdo de um projeto
educativo, planejamento de estudos e pesquisas sobre os
temas trabalhados pelo museu;

* Promocao de agdes educativas para integrar a comunidade
ao museu (programacdo nos fins de semana, oficinas,
gincanas, exibicao de filmes, incentivo a leitura, conversas
com os guardides da memoria etc).

A partir de uma oficina de museografia participativa
serdo previstos os temas para as salas de exposicao de curta
e longa duracdo, a sele¢do dos objetos que irdo compor
essas salas tematicas, a montagem dos textos que dardo
fundamentagdo tedrica a exposi¢cdo, a sistematizacdo museal
das reflexdes realizadas, a expografia, a criagao de legendas, o
formato dos expositores, a constituicdo de possiveis percursos
para as exposigoes etc.

Sugerimos ainda a realizagdo de pesquisas sobre a
historia local (costumes, saberes e fazeres, patrimonio cultural
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da comunidade, religiosidade, manifestagdes culturais, historia
de uso e ocupagdo da regido etc.) a fim de fortalecer as propostas
educativas da instituicao e proporcionar ferramentas cognitivas
para uma maior compreensao e transformac¢ao do mundo que os
cercam. Este trabalho de pesquisa fundamentara a montagem de
exposigdes tematicas a partir do acervo coletado.

3.4.4 Infraestrutura

O Centro Cultural Indigena Potyguara da Serra das
Matas, localizado na comunidade Mundo Novo, zona rural de
Monsenhor Tabosa, foi o local escolhido para sediar o Museu
Potigatatu, por ser um espaco que pode facilmente ser adaptado
para esta funcdo. Além disso, sua localizacao central facilita o
acesso das quatro etnias presentes no municipio.

A edificagao escolhida para sediar a unidade museolédgica
devera passar por uma reforma e adaptagdo de suas estruturas
para sediar as diversas partes constitutivas de um museu. Este
trabalho de reestruturacao fisica da edificagdo necessita de um
profissional da drea de arquitetura. Este projeto de reestruturagao
arquitetonica do imovel deverd prever os seguintes espacos:
salas para exposi¢ao, reserva técnica, biblioteca e recepcao.

Além da reestruturacdo fisica da edificacdo e aquisi¢ao
de mobiliario para o acondicionamento apropriado do acervo,
faz-se necessario um projeto de iluminagdo que se adéqiie as
necessidades de um museu. Procederemos agora as sugestoes
relacionadas a infra-estrutura:
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Contratagdo de um arquiteto ou engenheiro para elaboragao
de um projeto de adaptacdo da edificacio para sua
utilizagdo como museu. Este profissional devera levar em
consideragdo as matérias primas e os saberes locais para a
reestruturacao do imovel;

Adaptagdo do centro cultural a fun¢cdo de museu, planejando
espago para sediar o setor administrativo;

Demoli¢ao planejada de algumas paredes internas do
centro cultural, para a ampliagao e adequagdo do espago as
funcdes de salas de exposic¢ao;

Reforma ou troca integral do piso e da cobertura da
edificacao;

Constru¢do de um espago em formato de oca, coberto por
palha, anexado ao centro cultural, para a recep¢ao dos
visitantes e a comercializacdo de artesanato produzido
pelas comunidades;

Aquisi¢ao de mobiliario adequado para exposi¢ao do
acervo. O uso de modveis projetados possibilita uma
otimizac¢ao do espaco e a organizacao tematica do acervo;
Aquisi¢do de mobiliario adequado para o acondicionamento
de objetos na reserva técnica;

Aquisicdo de itens obrigatorios para as institui¢des
museologicas: extintores de incéndio em locais visiveis
e de facil acesso, itens que garantam a acessibilidade aos
portadores de necessidades especiais, bebedouros etc.
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Paisagem do sertido de Monsenhor Tabosa
Foto: Joao Paulo Vieira Neto
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Pecas da colecionadora d. Socorro, da Aldeia Tourdo,
zona rural de Monsenhor Tabosa
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto
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Téka Potiguara e Toinho Gavido, olhando os
objetos que foram coletadas durante as oficinas
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto
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Antiga escola na aldeia Mundo Novo, zona rural de
Monsenhor Tabosa, local escolhido para sediar o museu
Acervo: Museu Potigatatu
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Festa do milho em Monsenhor Tabosa
Acervo: Museu Potigatatu
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Grafismo Pitaguary
Acervo: Projeto Historiando

148



3.5 Museu dos Pitaguary

Atualmente os Pitaguary vivem entre os municipios de
Maracanau (aldeias do Horto, Olho D"4gua e Santo Antdnio dos
Pitaguary) e Pacatuba (aldeia Monguba). A Terra Indigena (TI)
Pitaguary estd situada na regido metropolitana de Fortaleza,
distante aproximadamente 26 quilometros da capital, tendo
em seus arredores uma area caracterizada pela concentragdo
de industrias e urbanizacdo crescente. Durante séculos, as
terras em que habitavam foram sendo invadidas, forcando a
maioria dos indios a migrarem para bairros dos municipios de
Maracanat e Pacatuba (SILVA, 2007).

Em 1991, os Pitaguary iniciaram uma mobilizacao
politica em torno da identidade étnica e em busca de seus
direitos. Nessa época, algumas familias dos indigenas foram
expulsas de suas terras e passaram a residir em bairros
da zona urbana de Maracanai. Ocupavam-se em Servigos
informais e subalternos e moravam de aluguel, passando por
grandes dificuldades. Porém, a maioria dos indios Pitaguary
permaneceu na area do aldeamento, vivendo como moradores
dos fazendeiros, obrigados a pagar parte de sua producgdo
agricola para aqueles que ocupavam suas terras (SILVA, 2007).

Em 1993, o povo Pitaguary foi contemplado por
um projeto de lei da Camara Municipal de Maracanat. A
doacao de 107 hectares de terra que dai resultou, constituiu
uma das razdes pelas quais varias familias voltaram para
area indigena, fixando-se, a partir de 1997, na localidade
designada de Aldeia Nova dos Pitaguary. Foi nesse mesmo
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ano que o Grupo de Trabalho (GT) da FUNALI foi enviado,
para dar inicio aos estudos de identificacdo e delimitagdo da
TI Pitaguary, que atualmente encontra-se em processo de
demarcagdo (Silva, 2007).

A mobilizagdo inicial para a demarcacdo da terra
indigena resultou na criacdo do Conselho Indigena Pitaguary
(COIPY). Mais tarde, o nimero de pessoas engajadas na luta
pela conquista dos direitos indigenas foi crescendo e novos
espacgos de organizagdo politica foram criados, surgindo dai
o CAINPY (Conselho de Articulacdo Indigena Pitaguary),
o COIPYM (Conselho Indigena Pitaguary de Monguba),
APIPY (Associacao dos Produtores Indigenas Pitaguary), a
AMIPY (Articulacdo das Mulheres Indigenas Pitaguary) e
o COPIPY (Conselho dos Professores Indigenas Pitaguary).
Como demonstrativo desta organizagdo, na Aldeia Monguba,
em Pacatuba, lugar de rara beleza e ber¢co de um povo
eminentemente criativo, ha uma Casa de Apoio local, que serve
para reunides, encontros e realizacdo de atividades culturais.

Os Pitaguary sao grandes conhecedores de uma
diversidade de ervas e plantas medicinais que utilizam na cura
de enfermidades. Sdo também eximios artesdos. Produzem
diversos tipos de colares, pulseiras e brincos feitos com penas,
sementes, coco e palha.

A visita técnica/oficina foi ministrada na aldeia
Monguba, em Pacatuba, que estd localizada as margens da
CE-040, no pé de uma serra, em local de facil acesso e que
possui uma singela estacdo ferrovidria. Recentemente teve
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inaugurada a escola diferenciada indigena Ita-Ara em sua area,
as margens da referida rodovia.

Em Monguba, os Pitaguary mantém a casa de apoio a
comunidade, local onde se realizam reunides, cursos e oficinas
diversos, e funciona também como sede da associagao local.
Este espaco podera ser adaptado para sediar o museu dos
Pitaguary. O espaco pode ser adaptado para a fungao de sediar
uma unidade museoldgica. Tem salas suficientes para abrigar
0 circuito expositivo, a recepg¢ao, auditorio e reserva técnica.

A existéncia da Casa de Apoio dos Pitaguary de
Monguba exemplifica muito bem o potencial que um espago
comunitario tem no interior de um grupo indigena, no sentido
de possibilitar a existéncia de uma estrutura propicia e
estimuladora da organizagao social em torno das demandas da
comunidade. A casa, através das liderancas da comunidade, ja
vem realizando um importante trabalho para a melhoria das
condicdes de vida dos indigenas.

Segundo Ana Clécia Pitaguary, a casa foi construida
ha cinco cinco anos com os recursos financeiros provenientes
de uma indenizagdo oriunda da constru¢do de uma linha de
transmissao energética da CHESF (Companhia Hidrelétrica do
Sdo Francisco), que passa por dentro da Terra Indigena Pitaguary.
Dividido entre as trés aldeias, os 150 mil transformaram-
se em 50 mil para cada uma delas. Com estes recursos, foi
construida a casa e adquiridos equipamentos basicos para a
infra-estrutura (cadeiras, mesas, fogdo industrial, computador,
impressora). A planta foi idealizada pela propria comunidade
que, posteriormente, levantou a estrutura fisica da edificagao.
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A casa € o lugar onde comegam e terminam os projetos

comunitarios. Funciona como: sede da associacdo, local de
realizacdo de reunides, encontros, oficinas, confraternizagoes,
pousada para parentes de outras etnias. E onde se discute,
se idealiza, se executa e se avaliam os projetos. Entre os
principais projetos em andamento, na época de realizagdo
da oficina de diagndstico participativo, nos dias 16 e 17 de
janeiro de 2009, destacamos:

O projeto Antena Juridica Pitaguary, em parceria
com a ong ADER-Franga. Trata-se de uma assessoria a
comunidade no que diz respeito a violacdo dos direitos
indigenas. Além dos Pitaguary, esta agdo se desenvolve
em algumas outras comunidades indigenas no Cear4,
como nos Tapeba (Caucaia), nos Jenipapo-Kanindé
(Aquiraz) e nos Tremembé (Almofala/Itarema). A Antena
Juridica desenvolve a publicacdo de um boletim/jornal
dos povos indigenas no Cear4, reunindo jovens liderangas
das etnias citadas;

Projeto para a criacdo de ferramentas pedagogicas,
mais voltado para professores e liderancas. No inicio de
2008, trabalharam com as criancas em atividades de arte-
educagdo como, por exemplo, teatro de bonecos e oficina
de arte circense, em parceria com a Funai;

Projeto do Horto de plantas medicinais. Foi realizado
inicialmente a partir de uma parceria com a FUNASA
(Fundagdo Nacional de Saude). Esta iniciativa merece
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destaque, pois realiza a difusdo dos saberes tradicionais
acerca da natureza, que se constituem como trago cultural
que liga as antigas as atuais geracdes. Sao conhecimentos
relacionados a cura das enfermidades através da agao de
rezadores ou benzedores. Interessante perceber que o inicio
deste projeto estd intimamente relacionado com o acesso
proporcionado a medica¢do da industria farmacéutica, por
conta da chegada do posto e dos agentes de satide indigenas.
O modo mais freqliente de curar ainda prevalece: a partir
da manipulagdo das raizes, ervas e plantas, que antes era
do dominio apenas dos rezadores. Este horto de plantas
medicinais foi construido com a inten¢do de afirmar e
difundir este modo de curar;

Projeto Carteira Indigena: em parceria com o
governo federal, relacionado a apicultura (criacdo de
abelhas em cativeiro);

Antes da construcao da casa, a comunidade se reunia

com muita dificuldade. Possuiam uma pequena oca onde
eram feitas as reunides, com uma infra-estrutura precdria, de
dificil acesso e que dificultava o encontro. Sem espago nao ha
movimento. A dificuldade para se reunirem era apontada como
uma dos principais entraves a organizagdo € a mobiliza¢do
comunitaria.

Com a construcdo da casa criaram-se condigdes para

um melhor direcionamento dos trabalhos comunitarios,
idealizando e colocando em pratica diversos projetos. A
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infra-estrutura adquirida propicia uma maior facilidade para
a organiza¢do. Um exemplo disto € o acesso ao computador/
impressora. Antes, os oficios eram feitos 8 mado ou era preciso
encaminhd-los para outros locais a fim de digita-los. Agora
tudo se encontra num so local. A casa possui toda uma infra-
estrutura (refeitério, banheiros, quartos) que da condigdes
para a realizacdo das reunides que permitem o caminhar da
luta indigena.

O grande desafio que se coloca com a implementagdo
de uma unidade museoldgica conjunta ao complexo da casa ¢
a potencializagdo das agdes que ja vém sendo desenvolvidas
no interior do imdvel e, ao estruturar o museu indigena,
inserir, de forma mais sistematizada e planejada, a discussdo
e a reflexdo sobre a importancia da construgdo social da
memoria no processo de afirmacdo da identidade étnica e
na luta pelos direitos indigenas: terra demarcada e acesso as
garantias constitucionais.

3.5.1 Salvaguarda

Ainda ndo hé um acervo formado para a estruturagao
desta unidade museologica. Deste modo, concomitante
ao processo de adaptacdo da infra-estrutura da casa,
recomendamos que ocorra uma campanha para coleta e doacao
de objetos significativos para a memoria da comunidade. Esta
campanha devera acontecer tanto nas aldeias de Maracanau
quanto na propria Monguba (Pacatuba), através de uma
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parceria entre escolas diferenciadas, liderangas comunitarias
e as organizagdes indigenas existentes. Durante o processo de
coleta de acervo, deve-se proceder a elaboracdo dos termos
de doacdo, estabelecendo os acordos necessarios entre 0s
doadores € o museu em formacao.

Com o acervo ja coletado, deve-se proceder a
organiza¢do do livro de tombo, marcagdo e inventario das
pecas, como processo continuo para a documentagdo do
acervo. A partir dai, toda nova peca serd documentada a partir
de tais instrumentos de registro. Este procedimento podera ser
realizado pelos proprios colaboradores do museu, desde que
capacitados para tal fim por um profissional especializado.
Desta forma, recomenda-se a realizagdo de uma oficina de
inventario do material coletado para toda a equipe responsavel
pelo museu.

Deve-se garantir a adaptacdo de uma das salas da
Casa de Apoio para a construcao de uma reserva técnica, que
possua mobilidrio de acondicionamento de acordo com o
acervo formado.

3.5.2 Gestao museologica

Para a gestao do espaco museoldgico, deve-se proceder
a criagdo de um nucleo gestor, que pode funcionar como uma
instancia das associagdes indigenas dos Pitaguary. Este nucleo
ficara responsavel por organizar os horarios de funcionamento,
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agendamento de turmas para visitagdo, dias de reunides,
escala de monitores, capacitacdo de recursos etc. Sugerimos
a utilizacdo da infra-estrutura da coordenacdo da Casa de
Apoio para sediar a parte administrativa do museu. Entre as
atribuicdes deste nucleo gestor poderiamos ainda mencionar
a coordenacdo dos trabalhos para a montagem do plano
museologico e a socializacdo das informacdes referentes a
administracdo, bem como apresentar a situacao dos de projetos
e demais assuntos de interesse coletivo pertinentes ao museu.
O ideal seria o estabelecimento de reunides perioddicas para o
compartilhamento de tais procedimentos.

Para a formagdo do grupo de manuten¢do do museu,
sera necessario definir pessoas responsaveis pela limpeza
do espaco de uma forma geral (piso, paredes, banheiros etc)
e das estruturas fisicas de exposicdo dos objetos (vidragas,
expositores, balcdes etc). Como a distancia entre a escola
diferenciada e a Casa de Apoio ¢ infima, sugerimos uma
parceria entre ambas para a capacitacdo dos funcionarios
indicados para a manutenc¢do da escola. Assim, os mesmos
estariam aptos a realizagdo deste trabalho também no
futuro museu.

O Museu dos Pitaguary estd cadastrado, porém nao
filiado ao Sistema Estadual de Museus do Ceara (SEM/CE) e
ao Sistema Brasileiro de Museus (SBM). Essa filiagdo ¢ uma
acdo urgente, para que possam concorrer nos editais voltados
para o setor museologico.
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3.5.3 Comunicacio

Paralelo a formacao do acervo do museu se inicie o
debate sobre a criacdo de um nucleo educativo fixo, estruturado
com horéarios determinados de monitoria ¢ de estudos. Para
compor o nucleo educativo, além de um coordenador para
facilitar as atividades pedagogicas, devem ser selecionados
mediadores, que serdo os responsaveis pela conducdo das
visitas orientadas, agendamento de visitagdes, atendimento ao
publico em geral etc. Estes jovens podem ser, de preferéncia,
estudantes das escolas diferenciadas existentes nas diferentes
aldeias Pitaguary. Sugerimos que o nucleo seja formado por
jovens moradores das varias comunidades que formam a
etnia, ja que a unidade em organizagao se pretende Museu dos
Pitaguary e ndo apenas da comunidade de Monguba. Apos sua
formacao, o nicleo educativo devera buscar a constru¢ao de
um projeto educativo, planejar estudos e pesquisas sobre os
temas trabalhados pelo museu para o melhor desempenho de
seu trabalho. Foi sugerido também a inser¢ao das atividades do
nucleo educativo a estrutura curricular da escola diferenciada.

Sugere-se a realizagdo uma oficina de expografia para
a concepgdo coletiva da exposicdo de longa duragdo. Para
este trabalho deve-se contar com a participagdo efetiva de
todos aqueles que participaram das etapas anteriores: coleta
de objetos, registro e documentacdo do acervo, pesquisa em
historia local etc. Nesta oficina de expografia serdo previstos
os temas para as salas de exposi¢ao de curta e longa duragao,
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a selecdo dos objetos que irdo compor as salas tematicas, a
criacdo de textos e legendas que dao fundamentacdo teodrica
a exposi¢do, o formato dos expositores, a constituicdo de
possiveis percursos para as exposi¢des etc. ¢ possivel definir
também um itinerario de visitacdo a comunidade, do qual o
museu serd um dos pontos de parada, podendo abarcar ainda a
escola diferenciada e outros lugares de memoria locais.

Arealizagdo de pesquisas sobre a historia local também
devem ser estimuladas. Sugere-se utilizar os estudos de
pesquisadores que vém se debrugando sobre a etnia nos tltimos
anos, dos quais destacamos os trabalhos de Pinheiro (1999;
2002). A temética ambiental também foi ressaltada durante a
visita técnica, como um possivel tema a ser abordado a partir
do acervo do museu. Deste modo, ¢ necessaria a incorporagao
ao acervo de objetos e pesquisas que estejam relacionados a
tematica e as discussdes que ela pode suscitar.

Também foram feitas propostas relacionadas ao
processo de divulgacdo da unidade museoldgica como, por
exemplo, a elaboragdo de folders de divulgacao. Aliado a esta
forma, pode-se planejar um plano de comunicacdo direcionado
aos publicos que se deseja atingir como, por exemplo,
as escolas convencionais de Pacatuba e regido, escolas e
universidades de Fortaleza, entre outros que o ntcleo gestor
do museu queira atingir. O acesso facil e a curta distancia de
Fortaleza facilitam a divulgacdo do museu em instituicoes
educacionais da capital e possibilitam a realizacdo de visitas
dos colégios da capital. Junto ao Memorial Cacique Perna-de-

158



pau, estes espagos museoldgicos podem dar ampla visibilidade
a questdo indigena, e constituir um roteiro de museus indigenas
proximos a Fortaleza que, se bem divulgados, podem construir
amplas possibilidades de visitacdo e alcance em suas agoes.

E necessario prever a destinagdo de uma sala da Casa
de Apoio para a constituicdo de um centro de documentagao.

3.5.4 Infraestrutura

Durante a realizacdo do diagnostico, o local escolhido
para sediar o futuro museu foi a Casa de Apoio dos Pitaguary
de Monguba, que ja possui uma 6tima infra-estrutura, com
banheiros, salas diversas, cozinha, sala com computadores,
impressora e internet. O grande desafio que se coloca ¢
justamente a adaptacdo destes espagos para abrigar uma
unidade museoldgica. Para isso € necessario a assessoria de
um arquiteto ou engenheiro para a elaboragdo de um projeto
de adaptacdo da edificagdo. O projeto devera prever salas
de exposi¢des, reserva técnica e oca de recepcao. Dentre as
propostas elencadas durante a oficina estao:

* C(riagdo de um espaco, anexo ao museu, no qual os
monitores dardo as informagdes e orientagdes iniciais
sobre a proposta do museu, seu acervo e procedimentos de
visitacdo. Sugerimos a construcdo de uma oca de palha em
formato circular, exterior a casa, destinada a esta finalidade;
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Adaptacdo de uma sala ampla e arejada, que pode ser
adaptada para as fungdes de uma sala para exposicdes
de longa duragdo. Esta grande sala inicial pode ser, com
a construgdo de paredes “falsas”, dividida em dois ou
trés ambientes diferenciados. Isto proporcionard uma
otimizagao do espago;

Adaptacao de uma das salas existentes para a fungao de
sediar uma sala de exposicdes tempordarias. Este espaco
¢ importante para dinamizacao das atividades educativas
do museu;

Construgdo ou adaptacdo de uma sala existente para abrigar
a reserva técnica;

Adaptacdo de uma sala, que j& funciona como 4area
administrativa, para sediar a sala de administracdo do
museu. Este espaco ja possui uma boa estrutura com
computadores, impressora e internet. Podera agregar outras
fungdes como sediar reunides, promover o agendamento
de visitacoes etc;

Aquisi¢ado de mobilidrio adequado para as salas de
exposicdo e para a reserva técnica;

Criacdo de um projeto de iluminagdo para as salas
de exposicao.
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Criancgas Pitaguary
Foto: Nivea Uchéa
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Artesanato Pitaguary
Foto: Nivea Uchéa
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Oficina Diagnéstico Participativo,
na casa de Apoio aos Pitaguary
Foto: Jodao Paulo Vieira Neto
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Equipe apresenta as propostas do grupo, durante o curso

Foto: Alexandre Gomes
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Grafismo Pitaguary
Acervo: Projeto Historiando
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3.6 Escola Maria Venancia

Teve um tempo que nos para viver precisamos nos calar.
Hoje nos para viver precisamos falar.
Pajé Luiz Caboclo

Os Tremembé (e os Tapeba) sdo pioneiros no
processo de emergéncia étnica no Ceard, iniciado nos anos
1980. Constituem atualmente numeroso grupo, presente
em trés municipios do Ceara: Acarau, Itapipoca e Itarema.
Os Tremembé¢ de Almofala sediardo o museu indigena, que
sera localizado na aldeia da Praia, local onde aconteceu a
visita técnica. A sede serd a primeira casa onde funcionaram
as atividades de uma educacdo diferenciada: a antiga escola
Maria Venancia, que esta ao lado da atual escola diferenciada.

Tremembés e Tapebas sdo as duas etnias mais
estudadas por pesquisadores no Ceara. Além disto, ja possuem
uma experiéncia politica que os permite atuar como fortes
liderangas no interior do movimento indigena local e nas
respectivas entidades representativas de sua organizagao.
Tornaram-se referéncias para os processos de mobilizagao
politica entre os indios no Ceara.

Sao relativamente bem assistidos por 0Orgdos
governamentais e por entidades da sociedade civil organizada.
Destes, destacamos a atuagao da Associacao Missao Tremembé
(AMIT), que acumulou importante acervo documental sobre a
histéria, patriménio cultural e mobilizagao politica dos indios
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Tremembé. Recentemente foi criada, dentro da estrutura
educacional da Universidade Federal do Ceara (UFC), o
primeiro curso de nivel superior direcionado para indigenas,
destinado aos professores Tremembé.

Entre os estudos a respeito dos Tremembé, destacamos
os efetuados por Valle (1993) e Oliveira Jr. (1998; 2006), sobre
o processo de mobilizagdo étnica e o Torém, respectivamente.

Sua cultura material € variada. Sdo excelentes artesdos.
Com a palha fazem chapéus, bolsas, urus e outros. Os que
habitam préoximos ao mar realizam trabalhos com conchas
e buzios, como variados tipos de colares e pulseiras. As
mulheres fiam o algoddo e em teares feitos por elas proprias
produzem redes de dormir e de pesca, roupas, e outros artigos
necessarios a comunidade. A pintura das paredes de suas casas
¢ feita com tintas do toa - argila natural retirada do leito dos
rios — e, entre os temas reproduzidos, estdo a representacao do
mangue, plantas como o cajueiro, bichos, paisagens e cenas da
vida social e do ecossistema (SILVA, 2007). Destacamos as
pinturas das indias Maria Rosa e Navegante.

Desdemeadosdoséculo XIXeaolongodoséculo XX, 0s
Tremembé foram tratados como “caboclos”, “remanescentes”
ou “descendentes” de indios pela populag¢do circundante. A
diferenciagdo étnica era relevada ou minimizada, de acordo
com as situacdes sociais e disputas locais. Preservaram saberes
necessarios a produ¢ao do mocororo, bebida feita a partir do
caju, utilizada em festas e rituais. O Torém, ritual que lhes
trouxe diferenciacdo e notoriedade social, ¢ praticado hoje
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como o mais importante sinal diacritico da etnia. Presente na
comunidade e praticado desde tempos imemoriais, foi tratado
como folclore (OLIVEIRA JUNIOR, 2006) ¢, ao longo de seu
processo de organizacdo e mobilizacdo étnica, passou a ser
utilizado como referéncia de sua singularidade (SILVA, 2007).

A situagdo de todas essas comunidades, nos trés
municipios, ¢ de enfrentamento, com constantes ameacas,
perseguicdes e invasdes de terras, ocasionadas por motivos
variados, dos quais podemos destacar: a especulagdao
imobilidria, a monocultura do plantio do coco, a construgdo
de empreendimentos turisticos internacionais, carcinicultura
(cultivo de camardo em cativeiro), entre outros. Entre os
conflitos mais criticos, destacamos os que estdo acontecendo
em torno da construcio de uma “cidade turistica” na
comunidade de Sao José e Buriti (Itapipoca) e a querela que
j& vem se desenrolando ha algumas décadas, por conta do
estabelecimento de uma empresa de beneficiamento do coco
na area indigena, em Almofala.

O grupo Tremembé de Almofala atualmente encontra-
se organizado no CITA (Conselho Indigena Tremembé de
Almofala) desde 1995, e tem como principais finalidades
“exercer a defesa dos direitos dos indios e das comunidades
Tremembe¢” e “garantir o cumprimento da agenda politica
indigenista” (CITA, 2006). A organiza¢gdo de um museu
indigena na comunidade ndo ¢ projeto recente, segundo o
cacique Jodo Venancio. Encontra-se previsto no estatuto do
CITA, de dezembro de 2006, mais precisamente no Capitulo I1I
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(Das competéncias dos orgaos de assisténcia direta e imediata
e especificos e singulares), artigo 11°-, que institui o Museu do
Indio Tremembé. No artigo consta que:

A coordenacio do Museu do Indio Tremembé
compete resguardar, sob o ponto de vista
cultural, material, imaterial, simbodlico, os
saberes, as manifestagdes culturais indigenas
representativas da historia e tradi¢des das
populagdes étnicas indigenas Tremembé,
promovendo, divulgando e ampliando
estudos e investigagdes entre as sociedades
indigenas Tremembé.

Como visto no texto do estatuto, o museu pensado deve
atuar enquanto veiculo dinamizador da cultura e memoria local,
proximo a linha de atuagao de uma concepgao de museu enquanto
lugar de “forum de debates” (BEZERRA DE MENEZES,
1994). Além disso, este documento ja preve a criagdo da fungado
de um coordenador, que sera o responsavel pela administragao
do museu e o vincula administrativamente ao CITA.

3.6.1 Salvaguarda

A coleta e organizagdo do acervo do Museu do Indio
Tremembé¢ foi uma das principais demandas oriundas da
realizagao do diagnoéstico participativo nos dias 30/1 a 1/2
de 2009. Seguem as propostas para direcionar 0 processo
estruturacao museologica:
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O diversificado acervo, composto de fotografias,
documentos, objetos de uso ritualistico e utilitario, artesanato
variado e produzido a partir de multiplas matérias-primas
locais, dentre outros, encontra-se guardado nas residéncias dos
proprios indigenas, bem como sob a guarda de pesquisadores
ou entidades indigenistas que apodiam a sua luta. Como uma
das etnias mais estudadas no Ceara, ¢ grande a quantidade
de referéncias sobre os Tremembé. Entretanto, encontram-se
dispersas, restando o trabalho de coleta-las e reuni-las num
espaco comunitario, onde possam ser (re)apropriadas para a
fundamentagdo conceitual dos organizadores e colaboradores
do museu.

A realizagdo de uma campanha de coleta de
objetos representativos da historia dos Tremembé torna-se
imprescindivel. Para isso faz-se necessaria a formagao de uma
equipe que queira contribuir com a criacdo do museu, para
impulsionar uma campanha de coleta de objetos e documentos
nas diversas aldeias e institui¢des. Vejamos algumas sugestoes
relacionadas a formag¢ao do acervo:

» Formar e capacitar uma equipe formada por liderancas,
estudantes e professores das escolas diferenciadas, para
realizagdo da campanha de arrecadagdo de objetos;

* Pesquisar e coletar objetos e documentos junto a
entidades e pesquisadores que vém se debrugcando sobre
a etnia nos ultimos anos, dos quais destacamos a AMIT
(Associacdo Missdo Tremembé) e a FIRESO (Instituto
de Responsabilidade Social da FIEC — Federacdo das
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Industrias do Ceard), que constituiram importantes acervos
documentais e materiais sobre os Tremembé;

Durante a coleta dos objetos, deverdo ser elaborados
os termos de doagdo de pecas para o museu. Com um acervo
inicial formado, procede-se a organizacao do livro de tombo,
seguido da realizacdo de uma oficina de inventario do material
coletado, com o auxilio técnico para que todos os objetos e
documentos sejam contabilizados com exatiddo, seguindo as
normas técnicas da museologia contemporanea.

Sugerimos que a organizacdo da reserva técnica
aconteca na estrutura fisica da escola diferenciada, seja
adaptando uma sala para tal fim, seja construindo um novo
espaco especifico para abrigar a funcdo de acondicionar de
forma adequada os objetos que ndo estardo expostos. Para
isto, € necessaria a aquisicdo de moveis planejados para o
armazenamento especifico, por tipo de acervo.

3.6.2 Gestao museologica

Além da reestruturacdo fisica da edificagdo, da
formagdo e organizacdo do acervo, da realizagdo de estudos
sobre a cultura material e a historia local, o museu precisara
de uma coordenacdo e de um projeto pedagogico. Para dar
encaminhamento a essas demandas, sugerimos a organizagao
de um nucleo gestor e de um nucleo educativo para o Museu
do Indio Tremembé. Ambos desempenharam um papel
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fundamental, embora diferenciado, dentro de um museu. Para
o bom funcionamento destes nicleos, deve-se estabelecer uma
dindmica de reunides ampliadas e regulares como instrumento
de socializacdo dos tramites administrativos, da situagdo de
encaminhamento de projetos e demais assuntos de interesse
coletivo, do museu para a comunidade.

O Museu, mesmo sem existir fisicamente, ja esta
previsto no estatuto da CITA (Conselho Indigena Tremembé
de Almofala), portanto, vinculado a ele administrativamente.
Com esta personalidade juridica, a instituigdo podera
concorrer a editais, premiagdes e selecdoes publicas,
destinadas a captacdo de recursos que viabilizem sua gestao
e a realizagdo de projetos diversificados.

Formado o acervo e o nucleo gestor, pode-se proceder as
discussoes que resultardo na elaborag¢ao do plano museologico,
que nortera as acdes do museu junto a comunidade. Lembrando
que, de acordo com o Estatuto de Museus, no processo de
constru¢ao do plano museologico, a realizagdo do diagndstico
participativo constitui a primeira etapa.

Pela proximidade da escola, sugerimos que a equipe de
manutengdao da mesma seja capacitada para realizar a limpeza
e manutencdo do espaco fisico do museu.

A Escola Maria Venancia ainda ndo esta cadastrada,
nem filiada ao Sistema Estadual de Museus do Ceara (SEM/
CE) e ao Sistema Brasileiro de Museus (SBM). Essa filiagao
¢ uma agdo urgente, para que possam concorrer os editais
voltados para o setor museoldgico.
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3.6.3 Comunicacao

Os participantes das primeiras etapas de organizagao da
unidade museoldgica tendem a manter um compromisso maior
na concep¢ao do museu e, posteriormente, poderao fazer parte
do nucleo de ac¢ao educativa do museu. Assim, ¢ fundamental
a capacitacdo técnica dos envolvidos na criacdo do museu,
dotando-os de habilidades para gestdo fisica, administrativa e
pedagdgica da instituicao.

O nucleo educativo deve ser formado a partir da
escola diferenciada, numa parceria entre CITA, liderangas e
professores. Sugerimos a insercdo das atividades do nucleo
educativo na estrutura curricular dessa escola. E necessaria a
definicdo de um itinerdrio de visitagdo a comunidade, no qual
o museu sera um dos pontos de parada, podendo abarcar ainda
a escola diferenciada, a exibi¢do de um Torém e a passagem
por outros lugares de memoria da comunidade indigena da
aldeia da Praia.

Percebe-se a necessidade de uma oficina de expografia.
Nesta oficina serdo previstos os temas para as salas de
exposicao de curta e longa duragdo, a selegdo dos objetos que
irdo compor essas salas tematicas, a elaboracdo dos textos que
dao fundamentagao a exposicao, a sistematizacao das reflexdes
realizadas, a cria¢do de legendas, o formato dos expositores, a
constituicdo de possiveis percursos para as exposi¢oes, entre
outras acgoes.
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Recentemente foi criado o primeiro curso de nivel
superior para os povos indigenas no Ceard, vinculado a
Universidade Federal do Ceara, ofertado a etnia Tremembé.
Direcionado aos professores que ja concluiram o magistério
indigena, deste nucleo de professores podera sair o coordenador
do nucleo educativo do museu. Além das capacitacdes
fundamentais necessarias ao trabalho em museus, sugerimos
que se forme, no &mbito do nucleo gestor, um grupo de estudos
sobre Historia do Ceara e museologia.

E urgente reunir dissertagdes de mestrado, livros
e teses de doutorado que versem sobre os Tremembé. E
também necessaria a apropria¢do de estudos histdricos mais
antigos, como a producdo dos folcloristas do século XIX e
XX, que trazem muitas informagdes interessantes. A partir
disto, pode-se fazer um mapeamento das fontes documentais
mais importantes para o grupo étnico. Ademais, sugere-se a
realizag¢do de novas pesquisas a partir dos acervos documentais
e materiais coletados, realizadas pelo nucleo gestor do museu.
Sugerimos a elaboracao de um Plano de Comunicac¢ao para
o Museu do Indio Tremembé que identifique os melhores
caminhos e instrumentos de promocdao da instituicdo. A
divulgacdo do museu deve acontecer sobretudo em instituigdes
educacionais dos municipios de Itarema, Acaraa e Itapipoca,
para estimular a visitagdo de estudantes e professores da
regido, bem como a incorpora¢do do Museu dos Tremembé
nos roteiros culturais e educativos do litoral norte do Ceara.

7

E preciso ainda garantir a sinalizagdo, através de placas
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indicativas, do percurso que vai da sede do municipio de
Itarema até o Museu do Indio Tremembé, que serd localizado
em Almofala, na aldeia da Praia, vizinho a escola diferenciada.

O centro de documentag@o podera funcionar utilizando
a estrutura da escola diferenciada, sendo necessaria a adaptagao
de uma sala e o deslocamento de um profissional para os
cuidados com o espaco. De todo o material coletado, a parte
documental deve ficar armazenada no centro de documentagao,
enquanto os objetos na reserva técnica.

3.6.4 Infraestrutura

O local escolhido para abrigar o Museu do indio
Tremembé foi a primeira sede da escola diferenciada Maria
Venancia, que encontra-se vizinho a atual sede da escola. Foi
construida com paredes de taipa, coberta de palha, piso de
areia frouxa, coberta composta de telhas e vigas de carnatba
retiradas de flora local. E o tipo de construgdo mais comum na
aldeia da Praia, praticamente a beira-mar.

A parte exterior da casa estd coberta por um trancado
feito de palha, do qual os Tremembé¢ sdo eximios artesdos,
para impedir a entrada excessiva de areia trazida das dunas
pelos ventos. Diante disso, faz-se necessaria uma grande
reforma e adaptacdo da edificagdo para abrigar as funcdes de
um museu. Essa intervencao na estrutura fisica da edificagao
devera ser acompanhada da aquisi¢ao de mobilidrio adequado
para exibicdo dos objetos. O uso de méveis projetados para
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esta finalidade possibilitard uma otimizacdo do espaco e
uma organizacao tematica do acervo. Procederemos agora as
sugestoes relacionadas a infra-estrutura:

+ Contratacdo de um arquiteto ou engenheiro com experiéncias
em bioconstrugdes, para elaboracdo de um projeto de
adaptacdo da edificacdo para sua utilizagdo como museu.
Estes profissionais deverdo levar em consideracdo as
técnicas construtivas tradicionais, os saberes, modos de fazer
e as matérias-primas presentes na regido. Devera também
prever os seguintes espacos: salas para exposi¢do, reserva
técnica e recepgao. Recomendamos a reforma preserve as
seguintes caracteristicas originais da edificacdo: paredes
de taipa, revestimento das paredes externas em trangado de
palha, coberta de telhas com vigas de carnauba;

* Projetar adaptacdes harmoniosas na infra-estrutura da
edificacdo, que proporcionem uma melhor conservacao
do acervo exposto. Dentre elas, sugerimos o revestimento
do piso, o forramento da cobertura e a constru¢do de uma
reserva técnica em anexo a estrutura principal do museu,
de alvenaria, para melhor seguranga e conservacdo do
acervo material;

* Aquisicdo de mobilidrio adequado para a exposi¢do
dos objetos;

* Constru¢do de paredes “falsas” para divisdo do
ambiente expositivo. Tal procedimento permite um melhor
aproveitamento da 4area expositiva e a utilizacdo de
plotagens ou outros artificios na composi¢ao museografica;
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Estruturacdo de um espago na escola diferenciada que
possa funcionar como sala de administra¢do com telefone,
computador, impressora, internet etc;

Deve-se atentar para as especificidades do espaco em
questdo, sua localizacdo e materiais com os quais foi
construido, para proceder a concep¢do de um projeto de
iluminacdo com seguran¢a ¢ harmonia com os demais
elementos do museu;

Planejar a iluminagao dos ambientes.
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Paisagem da praia de Almofala, terra dos Tremembé
Foto: Joao Paulo Vieira Neto
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A primeira sede da escola diferenciada,
local escolhido para sediar o museu
Foto: Alexandre Gomes
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Visita técnica durante o curso ao espaco do futuro museu
Foto: Alexandre Gomes
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Parede interna coberta com trancado
Foto: Alexandre Gomes
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Trancado em palha feito em Almofala
Foto: Alexandre Gomes
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No interior do futuro museu, durante o curso
Acervo: Projeto Historiando
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Foto da década de 1980
Foto: Alex Ratts
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Rodada de Toré.
Desenho de crianca Kanindé de Aratuba
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CONSIDERACOES FINAIS

Quem deu esse no, ndao soube dar.

Em vista da multiplicidade de identidades sociais,
e da coexisténcia de memorias concorrentes, as
memorias alternativas, ¢ proveitoso pensar em
termos pluralistas sobre os usos das memorias
por diferentes grupos sociais, que talvez tenham
diferentes visdes do que ¢ importante ou ‘digno
de memoria’ (...) talvez fosse util pensar em
termos de ‘comunidades de memoria’ em uma
determinada sociedade. (BURKE, 2006, p. 84)

E no sentido de possibilitar a escrita da histéria
no espago museoldgico pelas comunidades indigenas que
estamos construindo coletivamente as propostas dos museus
indigenas no Ceara. “Os historiadores também tém um papel
a desempenhar no processo de resisténcia”, pois acreditamos
que “visdes concorrentes do passado as vezes refletem
conflitos sociais mais profundos” (BURKE, 2006, p.88). Se
a historia do Ceard permaneceu, durante muito tempo, como
uma apologia da agdo do colonizador, hoje nos perguntamos:
“quem quer que quem lembre o qué e por qué? De quem ¢ a
versao registrada ou preservada?”’ (BURKE, 2006, p. 84)

A Constituicdo Federal de 1988 garante o direito
indigena a terra, em seu Capitulo VIII, mais especificamente no

187



artigo 231, no qual afirma que: “Sdo reconhecidos aos indios
sua organizagdo social, costumes, linguas, crengas e tradigoes,
e os direitos origindrios sobre as terras que tradicionalmente
ocupam, competindo a Unido demarcé-las, proteger e fazer
respeitar todos os seus bens” (BRASIL, 1988).

A Convencgdo 169 da OIT (Organizacao Internacional
do Trabalho), de 1989, adotada no Brasil desde 2002 através de
lei, ratifica, em seu artigo 1°, item 2, o auto-reconhecimento da
identidade indigena ou tribal como critério fundamental para
a determinagdo dos grupos étnicos. Segundo o documento,
“a consciéncia de sua identidade indigena ou tribal devera
ser considerada como critério fundamental para determinar
os grupos aos que se aplicam as disposi¢cdes da presente
Convengao” (OIT, 2009).

O grande desafio que se coloca atualmente entre
os povos indigenas no Brasil ¢ a aplicacdo da Constituicdo
Federal e das resolugdes internacionais, como as da Convengao
169 que versam sobre o direito de autonomia e controle de
suas instituicdes, a posse das terras € 0 acesso aos recursos
naturais, formas de vida e desenvolvimento socio-econdmico.
Além disto, destacamos a luta politica em torno do processo de
regularizacdo fundidria das terras tradicionalmente ocupadas
pelos indios. Fatos recentes, como o da Terra Indigena Raposa
Serra do Sol, sdo bem representativos da atual situacao de nao
cumprimento dos mecanismos nacionais € internacionais de
protecdo dos direitos indigenas. No Ceara contemporaneo,
o caso Tapeba, dos Tremembé de Almofala ja tornaram-se
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infindaveis novelas judiciais. Mais recentemente, a questao
da identificagdo dos Anacé de Sao Gongalo do Amarante e
a consequente delimitacdo e demarcagdao de seus territorios
constitui-se enquanto o maior conflito de interesses e,
consequentemente, momento para a realizagdo de afirmacoes
e negagdes sobre a (ndo) presenca indigena no Ceard, de
acordo com os interesses e lugares sociais dos enunciadores
dos discursos.

O movimento indigena hoje se constitui como um
dos mais fortes e articulados do Ceara. Entre suas principais
bandeiras de luta, encontram-se o acesso a terra, a saude € a
educag@o. A criagdo das Escolas Indigenas Diferenciadas®
constitui capitulo a parte na historia recente dos povos
indigenas no Ceara, uma prova da eficdcia de sua organizacdo. A
FUNASA (Fundagao Nacional de Satde), 6rgao governamental
responsavel pela saude das populagdes indigenas, tem no Ceara
um Distrito Sanitario que atua em 17 municipios, atendendo a
11 etnias e 76 aldeias, alcangando mais de 22.602 pessoas®.
Realizam anualmente sua Assembléia Estadual®’, na qual se
retnem para discutir, avaliar e tracar estratégias de luta. Cada
povo, para ser legitimado perante o movimento, precisa estar
organizado e mobilizado internamente em suas aldeias.

Outras demandas se fazem presentes no atual contexto
de luta e resisténcia das populacdes indigenas no Estado. As
comunidades iniciam suas articulagdes para exigir do poder
publico apoio para o fortalecimento, a reestruturacdo e a
manuten¢dao dos museus e centros culturais ja existentes em
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seus territorios. Reivindicam a implementacdo de unidades
museologicas nas comunidades que ainda ndo as possuem,
em parceria com as organizacdes indigenas e indigenistas.
Entretanto, ndo basta criar os museus indigenas, deve-se
garantir condigdes orcamentarias para assegurar a capacitagao
técnica e a manutengdo para seu funcionamento satisfatorio.

A politica cultural estadual e federal deve garantir a
autonomia e a gestdo dos povos indigenas sobre seus proprios
museus, de modo que os nucleos gestores e educativos
destes espagos sejam compostos pelos proprios indios e suas
organizacoes. Se geridos adequadamente, podem estabelecer
interessantes parcerias com a rede convencional de ensino
(escolas publicas e privadas) para a implementacdo da lei
11.645, que torna obrigatoria a tematica indigena em todos os
niveis de educagao escolar.

A criagdo de uma rede de museus indigenas no Ceara,
que se organize através de um conselho formado pelas diversas
etnias que a compdem e seus parceiros, torna-se necessaria
para o funcionamento integrado destas instituicoes e a
potencializacdo de suas agdes. Esta organizacdo possibilitara
a troca de experiéncias, a formacdo coletiva dos nucleos
e a elaboracdo de projetos conjuntos que possibilitem o
fortalecimento destes espagos de memoria local.

Vista do olhar nativo, a historia do Ceara ¢ a narrativa
da resisténcia étnica. Contada a partir de seus proprios
protagonistas, através de suas organizagdes, os indios no Ceara
constroem outras versdes da histéria: guerras, migragoes,
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ocultamento, etnogénese, organizacao social e auto-afirmagao
étnica. Neste processo de luta, no qual as comunidades
indigenas descobriram a importancia e o papel da memodria,
algumas se apropriaram de uma cria¢do ocidental, os museus,
e ja perceberam o quanto este pode ser importante no processo
de reconhecimento e escrita de suas proprias interpretacdes
acerca de sua historia, de seu passado coletivo. Interpretacoes
que justifiquem suas escolhas e condutas politicas no presente.
Pois, como afirma um trecho de uma musica de Toré, ‘Quem
deu esse no, ndo soube dar, esse nd ta dado e eu desato ja, 0
desenrola essa corrente deixa os indios trabalhar!” Reescrever
a historia do Ceard a partir da perspectiva indigena ¢ mais um
passo no processo de desenrolar desta corrente.
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NOTAS

1 Para maiores detalhes acerca do projeto, confira a introdugdo do
documento Politicas publicas para o patriménio, a memoria e os museus
dos grupos étnicos e tradicionais do Ceard, em anexo ao final desse livro.

2 Sobre o debate acerca da educagdo para o patrimonio, veja Grispum (2000).

3 Para um breve historico sobre a acdo do Comité Pro-Tombamento da
Estacdo da Parangaba (CPTEP), confira Gomes; Vieira Neto (2007)

4 A ADELCO (Associag¢ao para o desenvolvimento local co-produzido)
realiza um trabalho de assessoria as comunidades Tapeba, a partir de suas
organizagoes, como a ACITA (Associagdo das comunidades dos indios
Tapeba), o Centro de Produgdo Cultural Tapeba, o Memorial Cacique-
Perna-de-Pau ¢ a APROINT (Associagdo dos professores indigenas
Tapeba).

5 Confira o artigo Museus e memoria indigena no Ceard: a emergéncia
étnica entre lembrangas e esquecimentos (GOMES; VIEIRANETO, 2009).

6 Um estudo sistematico sobre a constru¢do historica do discurso que
atribuiu ao Relatorio provincial de 1863 o carater de “decreto” de extingdo
dos indios no Ceara pode ser encontrado no trabalho apresentado no XXV
Simpoésio Nacional de Histdria, pela antropologa Isabelle Braz Peixoto da
Silva, sob o titulo: “O Relatorio provincial de 1863: um documento, varias
leituras”. Disponivel via: http://www.ifch.unicamp.br/ihb/Trabalhos/
ST36lIsabelle.pdf. Acessado em 06/10/2009.

7 Apesar da sua edificagdo-monumento ter sido finalizada em 1890, quando
passa a funcionar como Museu de Historia Natural, ¢ apenas em 1922
que adquire o cardter de museu histérico, em meio as comemoragdes do
centenario da independéncia brasileira.

8 Ainda que a maior parte do acervo indigena do Museu do Ceara seja
formado por artefatos antigos, oriundos do territorio cearense e de outras
regides do Brasil, vale lembrar que a sala tematica Povos indigenas: entre o
passado e o futuro, aberta desde 2008 como um dos modulos da exposi¢ao
de longa duragdo “Ceara: historia no plural”, problematiza a questdo
indigena contemporanea no Ceara. Por meio de matérias de jornal, textos,
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mapa e tabela sobre a situagao territorial das comunidades atuais, além de
alguns objetos contemporaneos, tudo adquirido recentemente pelo Museu,
busca-se abrir um didlogo com o visitante sobre o processo de emergéncia
étnica do Ceard, observado a partir da década de 1980, depois de mais
de um século de silenciamento sobre a presenca indigena no litoral e nos
sertdes cearenses. Detalhes sobre a museografia poderao ser conferidos com
a produgdo do Catalogo do Museu do Ceara, com previsao de langamento
em janeiro de 2010. Alguns textos que compdem a concepgdo museologica
do modulo foram publicados em Silva Filho e Ramos (2007).

9 Sobre os processos de etnogénese no Brasil contemporaneo, especialmente
no Nordeste, ver Oliveira (2004).

10 Em interessante artigo, Hall alerta para os perigos de uma idealizago
da oralidade e, entre outros problemas interpretativos, enumera as seguintes
dificuldades: a infidelidade dos depoimentos em relagdo a acontecimentos
especificos; as “distor¢des intencionais”; o fato do entrevistado ja ter “uma
historia pronta, um niimero ou linha sobre o passado, que vai recitar a
qualquer custo”; o envolvimento do pesquisador na produgao da entrevista,
ja que “a maneira como se formula uma pergunta pode influir decisivamente
na resposta” (HALL, 1992, p. 157).

11 Sobre o processo de repatriamento de objetos a partir da organizacao de
um museu indigena, ver o artigo de Clifford (1998).

12 Lei Federal n° 11.904, de 14 de janeiro de 2009. Veja o texto do Estatuto
na integra no anexo 2 do livro.

13 A mesa redonda, realizada dentro do Seminario Emergéncia Etnica,
contou ainda com a participagdo de representantes das comunidades
indigenas que estiveram nas oficinas. O grupo Tremembé ndo participaram
devido ao falecimento na mesma data ¢ uma das suas liderangas ¢ uma
pioneira na educacdo diferenciada indigena no Ceard: a professora
Raimundinha Venanga.

14 Sugere-se a leitura do Caderno de Diretrizes Museologicas, cuja
referéncia completa encontra-se na bibliografia final, para maiores detalhes
sobre as questdes técnicas apontadas no decorrer do livro.

15 Existem variados modelos de ficha de inventario, de acordo com
as demandas de cada tipologia de museu. No anexo 3 consta a ficha
utilizada para a cataloga¢do no Museu do Ceard, que serviu como exemplo
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apresentado nas oficinas.

16 Maiores informagdes sobre o0 IBRAM e o SBM estdo no site http://
www.museus.gov.br/sbm

17 Decreto-Lei Numero 13.602, de 28 de junho de 2005. Institui, no ambito
da administrag@o publica estadual, o Sistema Estadual de Museus — SEM/
CE e da outras providéncias (CEARA, 2006, p.5).

18 Jornal O Povo, 21 de maio de 2004.

19 Informagdo disponivel em: http://pib.socioambiental.org/pt/povo/
tapeba/1004 . Acessado em 25/03/2009.

20 Segundo Ana Lucia Farah de Tofoli, “pode-se considerar as retomadas
uma acdo direta, que representa uma eficiente ferramenta na luta territorial
e de pressdo junto aos 6rgdos governamentais, repleta de conflitos, e que
vai de encontro a forgas politicas historicas e poderosas” (TOFOLI, 2009,
p. 228).

21 Texto de abertura da exposi¢do Historiando os Tapeba.

22 Entrevista com José Maria Pereira dos Santos, o Cacique Sotero,
realizada por Alexandre Oliveira Gomes e Jodo Paulo Vieira Neto no dia 6
de marco de 2009. Local: Sitio Fernandes, Aratuba, Ceara.

23 Entrevista com José Maria Pereira dos Santos, o Cacique Sotero,
realizada por Alexandre Oliveira Gomes e Jodo Paulo Vieira Neto no dia 6
de margo de 2009. Local: Sitio Fernandes, Aratuba, Ceara.

24 Veja Puntoni (2002).

25 As escolas indigenas diferenciadas no Ceara foram construidas pela
unido de esforgos das associacdes indigenas com a SEDUC (Secretaria de
Educagdo do Estado do Ceard). Totalizam hoje 37 unidades de educacao
diferenciada, com cerca de 5.200 estudantes matriculados ¢ 300 professores
indigenas. Fonte: Jornal O Povo, 25 de marco de 2009. Disponivel em
http://www.opovo.com.br/cidades/865317.html. Acessado em 25/3/2009.

26 Disponivel em http://sis.funasa.gov.br/portal/detalhe dsei.
asp?strcddsei=10. Acessado dia 4/4/2009.
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27 Em dezembro de 2008 ocorreu a XIV Assembléia Estadual dos Povos
Indigenas no Ceara, na aldeia Cajueiro, pertencente as etnias Kalabaga
¢ Tabajara, localizada no municipio de Poranga, cerca de 340 km de
Fortaleza. A XV Assembléia Estadual esta marcada para dezembro de 2009
na terra dos Anacé (Sao Gongalo do Amarante).
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ANEXO 1

DOCUMENTO DO SEMINARIO
EMERGENCIA ETNICA
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Politicas publicas para o patrimonio, a memdria e os

museus dos grupos étnicos e tradicionais do Ceard

No ano de 2007, em consondncia com 0 movimento
da Assembléia Legislativa do Ceara de atualizar o texto
constitucional elaborado para o Estado em 1989, a Secretaria
de Cultura do Estado (SECULT) promoveu a Constituinte
Cultural, um modelo de consulta publica que procurou revisar
o capitulo VIII da Constituicdo do Ceard, dedicado a cultura,
mas também elaborar o Plano Plurianual da Politica Cultural,
que estabelece as diretrizes para o Plano Estadual da Cultura,
executado anualmente pela SECULT.

Os resultados desse processo foram registrados, entre
outros suportes, no Documento sintese da Assembléia Popular
Estadual e entre as varias proposi¢des do Plano Plurianual da
Politica Cultural ha uma destinada a criagao de “... programas
de apoio as culturas indigenas, ciganas, quilombolas e outras
minorias étnicas”.

A atual gestao da SECULT propos, entdo, a fundagao do
Memorial das Culturas Indigenas no Ceard. A idéia amadureceu
apos algumas consultas a varios grupos indigenas, ganhando
forga uma nova proposta: o fortalecimento dos memoriais
indigenas j4 existentes em municipios como Aratuba, Caucaia
e Poranga, bem como a criagdo de museus comunitarios em
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locais desprovidos desses equipamentos, mas mantenedores
de centros culturais indigenas, como Pacatuba, Itarema e
Monsenhor Tabosa.

Nesse contexto, pensou-se na montagem de um projeto
onde as comunidades visitadas, mantenedoras de museus
comunitarios/memoriais, receberiam técnicos indicados pela
SECULT, antenados com a producdo historiografica local,
os desafios enfrentados pelo movimento indigena cearense
e as novas tendéncias da museologia, para a reestruturagao
museologica desses espacos, a partir de oficinas que
constituiriam diagndsticos participativos. Os resultados desse
trabalho subsidiariam as a¢des da SECULT, em didlogo com os
indigenas, para o fortalecimento desses “lugares de memoria”
ja constituidos.

Pensou-se também na possibilidade de conhecer a
historia dos museus ¢étnicos que foram idealizados e sdo
gerenciados por comunidades indigenas em outros lugares do
Brasil, com seus “erros” e “acertos”, ndo para servir de mera
“copia” para os indios cearenses interessados em consolidar
ou fundar seus museus comunitarios/memoriais, mas como
uma experiéncia que deve ser avaliada considerando as
especificidades de cada realidade. Percebeu-se, entdo, a
necessidade de construir um semindrio onde as experiéncias
locais e as nacionais pudessem ser compartilhadas.

Atentando ainda para o fato de que as comunidades
indigenas do interior do Estado continuam com pouca
visibilidade, visto o seu afastamento de Fortaleza (sede do
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governo do Estado) e o seu processo de emergéncia étnica
iniciado s6 nos anos 1990, uma década apds o movimento
comecado no litoral pelos Tapeba e Tremembé¢, notou-se que
era preciso conhecer melhor essas comunidades interioranas,
por meio dos depoimentos de suas liderangas, fotografias e
estudos académicos mais recentes sobre a situagdo étnica
no territorio cearense, para que os debates fossem mais
consistentes e frutiferos no seminario que se pretendia realizar.
Esse material foi reunido num livro e entregue como subsidio
para os envolvidos na organizagao e na participagdo do evento.
E foi assim que surgiu a publicagdo de Na mata do sabia:
contribuigdes sobre a presenga indigena no Ceara, organizado
por Estevao Palitot.

Todas as agdes mencionadas foram aglutinadas
no Projeto Emergéncia Etnica, que paulatinamente foi se
ampliando, na medida em que a SECULT possui interesse
em criar também o Memorial dos Quilombolas do Ceara e
a atual administragdo municipal de Fortaleza manifestou a
intencao de construir o CEMTAC (Centro Memorial Tematico
Afro Cearense), por meio da Coordenacdo das Politicas de
Promocgao da Igualdade Racial - COPPIR.

Diante disso, resolveu-se intitular o seminario como
Emergéncia étnica: indios, negros e quilombolas construindo
seus lugares da memoria no Ceard. Os diagnosticos
participativos foram garantidos nas comunidades indigenas
mantenedoras de memoriais ou centros culturais, ja que em
Fortaleza e no interior do Estado o movimento negro estd
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comecgando a se organizar para a criagao de tais equipamentos.
Mas ao invés de uma publicacdo, outras duas foram planejadas,
direcionando-se respectivamente para a situacdo dos
quilombolas e dos negros organizados em Fortaleza. Sdo elas:
Tragos étnicos: espacialidades e culturas negras e indigenas
no Ceara (Alex Ratts); Negros no Ceara: histéria, memoria e
etnicidade (organizado por Cristiane Holanda).

Para a execucdo dessas diversas agdes, agrupadas
num Unico projeto, a SECULT conveniou com o IMOPEC e
elegeu 0 Museu do Ceard como o equipamento responsavel
por supervisionar os trabalhos.

O aspecto mais importante e inovador de todo esse
percurso de construcao das agdes, especialmente do seminario
Emergéncia étnica: indios, negros e quilombolas construindo
seus lugares da memoria no Ceard € o seu carater democratico
e participativo. O evento foi divulgado por técnicos do Museu
do Ceara em grandes encontros, como na XIV Assembléia
Estadual dos Povos Indigenas (de 15 a 20 de dezembro de
2008, na aldeia Cajueiro-Poranga) e no IX Encontro Estadual
das Comunidades Quilombolas Rurais do Ceara (de 13 a 15
de margo de 2009, no Sitio Veiga - Quixadd). Vdarias reunides
de trabalho foram sediadas no Museu com as liderangas
de entidades do movimento social, como a CEQUIRCE
(Coordenagao Estadual dos Quilombos Rurais do Ceard),
COPICE (Coordenagao das Organizacdes dos Povos Indigenas
do Ceard) e FEENECE (Forum Estadual de Entidades
do Movimento Negro). A montagem da programagdo do
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Semindrio, a identidade visual, as entidades e institui¢des
publicas convidadas, a metodologia de trabalho dos GT’s,
entre outras questoes, foram decididas coletivamente.

O semindrio “Emergéncia étnica: indios, negros e
quilombolas construindo seus lugares de memoria no Ceara”
foi realizado nos dias 15, 16 e 17 de maio de 2009, no CEU
(Condominio Espiritual Uirapuru, com a presenca do Ilmo Sr.
Francisco Auto Filho (Secretario da Cultura do Estado) e o
Exmo. Sr. Francisco Pinheiro (Vice-governador do Ceard) na
mesa de abertura oficial, conforme programagdo em anexo.
Durante o evento, os participantes foram divididos em grupos
de trabalho (GT’s) especificos, para elaborarem propostas
dirigidas ao Governo do Estado do Cear4, de politicas publicas
para as areas de patriménio, memoria e museus, solicitando
recursos financeiros para a construcao e/ou reorganizagao dos
memoriais indigena, negro e quilombola no Ceara. Cada GT,
cuja metodologia de trabalho segue em anexo, contou com um
assessor convidado na condicdo de relator. No decorrer dos
trabalhos, o GT Negro urbano dividiu-se em dois, formando
o GT Comunidades de terreiro. Os questionamentos que
nortearam a discussao nos GT’s e a elaboracdo das propostas
foram os seguintes: Quais politicas relacionadas ao patrimonio,
memoria e museus queremos? Que museus queremos? Qual o
posicionamento do GT em relagdo a proposta da Secretaria da
Cultura de constru¢ao de memoriais em Fortaleza?

Este documento sistematiza as propostas elaboradas,
portanto, nos quatro GT’s que se formaram.
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Propostas do Movimento Indigena

Etnias presentes ao debate: Anacé, Tapeba, Tabajara e
Kalabaga (Poranga), Tremembé Sao José e Buriti (Itapipoca),
Kanindé (Aratuba), Pitaguary (Pacatuba), Potyguara, Tabajara,
Tubiba-tapuia e Gavido (Monsenhor Tabosa), Potyguara
(Crateus), Jenipapo-Kanindé (Aquiraz).

Organizacdes indigenas e indigenistas: ADELCO, Pastoral
Raizes Indigenas (Diocese de Crateus), UNIRIO/UERJ,
UFCG, CDPDH, Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento
Social DO Estado do Ceara, Projeto Historiando, Missao
Tremembé, IPHAN/CE, COPICE, AMICE, CIPO, CIPASAC,
ARINPOC, CIMI, OPRINCE, Memorial Cacique Perna de
Pau, Oca da Memoria, IMOPEC, Museu Kanindé, Museu
Potigatatu, Centro Cultural Teodorico, CNPI, APOINME.

Facilitadores: Alexandre Gomes e Jodao Paulo Vieira Neto.
Coordenador: Junior Anacé
Relatores: Estevao Palitot e José Ribamar Bessa Freire.
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Introducao

Durante muitos anos nds, povos indigenas no Ceard,
tivemos que viver no anonimato. Sob a alegativa da nao
existéncia de grupos indigenas, o governo imperial decretou
que nao havia mais indios no Ceard. Com isso, as terras
habitadas por nds seriam incorporadas a Provincia do Ceara.
Essa situagdo s6 pode ser contestada no inicio da década de
1980, com o apoio da Arquidiocese de Fortaleza, na pessoa de
Dom Aloisio Lorscheider, que apoiou os parentes Tapeba no
inicio de seu processo de luta pelo reconhecimento étnico e pela
demarcagdo de seus territdrios tradicionais. Posteriormente,
levantaram-se Tremembé, Pitaguary e Jenipapo-Kanindé.
Hoje, o estado cearense fala em pagar a “divida historica” que
tem com os povos indigenas. Para contribuir com a constru¢ao
destas politicas publicas, ndés liderangas e organizacoes
indigenas e indigenistas colocamos algumas propostas que t€ém
por objetivo facilitar o processo de pagamento desta “divida”,
pois temos muita conviccdo de que as reivindicagdes que
apresentamos trardo também ganhos importantes para Estado
do Ceara, ndo apenas no plano da memoria e da cultura, mas
no plano da economia, do turismo, da geracao de emprego.
Ou seja, pagar a divida histdérica ndo ¢ um favor, nem uma
concessao, nem um reconhecimento, ¢ um investimento que
o Estado faz e que pode trazer retornos quase imediatos para
todos ao atores sociais envolvidos.
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Propostas:

» Fortalecer, recuperar, estruturar e garantir a manutencao
dos museus e centros culturais ja existentes nos territorios
indigenas;

* Implementar unidades museologicas nas comunidades
indigenas que ainda ndo as possuem, em parceria com
as organizagOes indigenas e indigenistas, nas condi¢des
acima propostas;

* Que os nucleos gestores dos museus indigenas compostos
por indios sejam formados e permanentemente atualizados
para o trabalho em museus;

* Que os funcionarios dos 6rgdos do estado que trabalham
com os povos indigenas recebam formagao adequada para
o exercicio satisfatorio de suas funcoes;

* (Cabe ao estado, nos trés niveis, garantir uma dotacao
orcamentaria para assegurar a capacita¢do, o pagamento e
a manutencao dos museus indigenas;

* Integrar os museus e casas de cultura indigenas nos
sistemas estadual e nacional de museus, com participacao
efetiva nas atividades desses sistemas;

* A politica cultural estadual e federal deve garantir a
autonomia e a gestdo dos povos indigenas sobre seus
proprios museus;

* Que os editais da SECULT e do MINC contemplem
Iniciativas para a criacdo e¢ manutencdo dos museus
comunitarios em territorios indigenas;
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Criagdo darede de museus indigenas no Ceard, que funcione
através de um conselho formado pelas organizagdes das
diversas etnias que compdem a rede e seus parceiros;

Que o sistema estadual de museus seja dotado de um
conselho gestor paritario com participagdo das etnias
indigenas, da sociedade civil e do estado;

Que o Estado contribua para a formagao e o enriquecimento
dos acervos dos museus indigenas, prestando assessoria
técnica e juridica para o repatriamento de pecas e
documentos dos povos indigenas no Ceard que estdo
espalhados em outras institui¢des nacionais ou estrangeiras,
como em acervos particulares;

Estabelecer parcerias entre museus indigenas interculturais
e escolas indigenas diferenciadas, no que diz respeito a
educacgdo indigena;

Que os museus indigenas funcionem também como
espagos de formagdo continuada para os alunos do ensino
médio nas escolas indigenas;

Garantir parcerias entre os museus indigenas interculturais
e a rede convencional de ensino (escolas publicas e
privadas), na implementacdo da Lei 11.645/2008, que
torna obrigatoria a tematica indigena em todos os niveis de
educacgao escolar;

Que a partir do museu desenvolvam-se estratégias de
inser¢cao e mobilizacdo das comunidades indigenas para o
conhecimento das suas realidades.
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Propostas do Movimento Negro Urbano

Organizacdes presentes ao debate: UFG, Maracatu Nagdo
Iracema, Maracatu Solar, UNEGRO (Unido dos Negros pela
Igualdade), GAMB, Setorial Nacional de Negros e Negras da
CMP, CEFET, Afoxé ACABACA, UFC, GRUCOM, ANNA
(Associacao de Negras e Negros Anastacia), NSB.(Negritude
Socialista Brasileira).

Facilitador: Cesario Costa Filho
Coordenador: Alex Ratts
Relator: Manu Kelé

1 - Quais politicas publicas queremos relacionadas ao
patrimonio, a memédria e aos museus afro no Ceara?

« E complicada a politica ptblica para a construgdo do
Memorial, mas discutimos a proposta, evidenciando que
Fortaleza é um centro dinamico da cultura negra;

* No passado e no presente estamos demarcando e deixando
o legado afro-brasileiro: sons, sabores, saberes etc;

* Com relagao a religiosidade, solicitamos a énfase nas
religides de matriz africana;

* O museu tem que apresentar uma dindmica de
esclarecimento aos seus freqiientadores de como os negros
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devem agir diante de todas as manifestagdes e acoes
racistas da sociedade;

No campo da memdria ¢ preciso mostrar que desde o Ceara
Colonial havia manifestagdes de resisténcia da cultura
negra. E necessario preservar as memorias do movimento
negro, passando por todas as suas condutas religiosas e
culturais historicamente constituidas;

Dar visibilidade a cultura negra, sabendo que o museu nao
dara todas as respostas para os problemas do povo negro
no Ceard e no Brasil, mas contribuird para a difusdo e o
fortalecimento das suas manifestagoes;

Dotar o museu de acdes educativas diversas que ressaltem
a importancia da cultura negra para o Cearé e para o Brasil;
O Programa SOS Racismo deve atuar junto ao Memorial/
Museu;

Sugestdo de nome: Museu Afro Cearense;

Como caminho metodoldgico para a constru¢do e gestao
do Museu Afro Cearense solicita-se o uso de diagnosticos
participativos que envolvam as entidades do movimento
negro e as comunidades do entorno do Museu, como foi
realizado com as comunidades indigenas dentro do Projeto
Emergéncia Etnica;

A capacitacdo técnica dos funcionarios do Museu devera
ser constante;

O Museu devera preocupar-se com a organizagao/
publicacdo dos materiais acerca da historia do movimento
negro cearense.
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2 — Que museu nés queremos?

¢ Nao queremos um museu que reduza a histéria negra a
escraviddo, que reduza o negro ao escravo. Esse museu
deve contribuir positivamente para a auto-estima negra;

* Dentro da proposta ¢ muito mais importante que tenhamos
todas as manifestagdes materiais e imateriais do que
acontece com o negro;

*  Queremos um museu virtual com uma sala de multimidia
e uma ilha digital;

* Que todo processo de construcdo do museu seja
documentado;

* O Museu Afro Cearense deve ser um espago para o debate,
com teatro. Um museu vivo, dialogando e promovendo
atividades diversas;

* Queremos um museu que apresente uma historia global do
povo negro, com expressdes nacionais € internacionais;

» Salas de exposicao com diversos ritmos, onde seja possivel
ouvir e sentir os varios sons de matriz africana;

* Um museu que contribua para a reescrita positiva da
historia do povo negro;

* Que o museu tenha uma biblioteca com acervo sobre
historia africana;

*+  Um museu que possa ter um espago especifico para as
oferendas dos orixds e santos, para que se possa dar toda
a visibilidade as praticas das religides de matriz africana;

* Uma unidade museologica onde os saberes e fazeres da
cultura negra estejam contemplados.
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3—Como nos posicionarmos diante da proposta da prefeitura
municipal de construir um memorial afro em Fortaleza?

* Cogitou-se, a partir da fala do Secretario da Cultura do
Estado, Prof. Auto Filho, na abertura do Seminario, que o
Memorial Afro Cearense, tal como a proposta de criagao
do Memorial das Culturas Indigenas, poderia ser instalado
na Casa de José de Alencar, 6rgao da UFC;

* O espaco da Casa José¢ de Alencar nio parece viavel por
causa do acesso, que ¢ bastante dificil, pois nem todas as
pessoas poderdo chegar até o local de veiculo proprio;

» Temos que criar a nossa cara. A casa de Jos¢ de Alencar nao
tem nenhuma ligagdo com a questdo do negro. O espago ¢
do governo federal;

* Que se forme um GT que acompanhe o processo de
formacao do museu;

* Devemos criar mecanismos legais de defesa das nossas
propostas;

* Que seja criado o museu/memorial numa regido proxima
ao Dragdo do Mar;

* Procurar areas que sejam de facil acesso para a populagao,
entre o eixo Centro-Parangaba.

+ Temos a capacidade de dizer ndo e afirmarmos a nossa
proposta;

» Para discutirmos as politicas publicas esse ¢ um espaco
muito curto de tempo. E necesséria a formagio de um GT
para depois formarmos propostas mais bem trabalhadas;
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* O museu deve combater a ideologia de invisibilidade da
populagdo negra no Ceard e fortalecer o perfil de integracao
da populagdo negra e seus descendentes;

+ Temasquedeverdoserabordados nomuseu: religido, cultura
e tradig¢do, culindria, movimentos sociais (organizacao e
luta), producdo académica dos negros, visibilidade socio-
econdmica, resisténcia negra e vulnerabilidade;

e Acervo do museu: objetos, fotografias, videos,
documentacdo (teses, monografias, livros), plantas
medicinais sagradas etc;

* (Caminhos metodolégicos: diagndstico participativo,
capacitagdes técnicas, oficinas de documentacdo, oficina
de projetos, formagdao de GTs, organizagdo do material
coletado.

Proposta do Movimento Quilombola

Organizacdes presentes. Comunidades: Alto Alegre
(Horizonte), Veiga (Quixada), Barriguda (Novo Oriente),
Quiterianopolis, Batoque (Pacujd), Torres (Tamboril), Serra
das Chagas (Salitre), Lagoa das Pedras (Tamboril), Brutos
(Tamboril), Pereiral (Aquiraz). Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Salitre, Secretaria do Desenvolvimento Agrario
(SDA), Comissao Nacional de Quilombolas.
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GT Quilombola

Facilitador: Antonio Quilombola
Coordenador: Antonio Quilombola
Relator: C¢lia Guabiraba

Introducio

A palavra identidade ja € complicada. Imagine quando ela
¢ atrelada a identidade cultural. Talvez seja o grande gargalo
do nosso povo, ao resistir em nossa identidade quilombola,
que perpassa toda a construgdo cultural no Ceara.

1 — Quais politicas publicas queremos relacionadas ao
patrimonio, a meméria e aos museus quilombolas no Ceara?

* Que a Secult garanta recursos or¢camentdrios para a
capacitagdo de pessoal e preservacdo dos memoriais
(preservando o patrimonio material e imaterial) das
comunidades quilombolas;

e Criar uma Secretaria Estadual de Promoc¢ao da Igualdade
Racial no Ceara, incentivando a criagdo de subsecretarias
municipais;

* Formagao continuada na area étnico-racial para a difusdo
e o fortalecimento da cultura quilombola, realizando
encontros periodicos nas comunidades;
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* Criar uma politica reparadora, para que a cultura dos
quilombolas ndo seja esquecida, uma politica que
proporcione aos quilombolas atuarem como protagonistas
de sua historia;

* Garantir a demarcagdo, a regulamentacao e a titularizagao
dos territérios dos remanescentes quilombolas;

* Construir os memoriais com a participagdo das
comunidades, garantindo recursos para a manutencdo e
preservagdo destes.

2 — Qual museu que queremos?

*  Queremos um museu em que Nosso povo seja o sujeito da
histéria, respeitando as especificidades das comunidades,
que possua uma infra-estrutura que garanta o bem estar dos
quilombolas e visitantes;

* Queremos um museu em que o resgate de nossa cultura
seja bem evidenciado. Precisamos resgatar 0s nossos
costumes, para que as memorias dos nossos ancestrais
nao desaparegam, podendo assim trazer nossa juventude
quilombola a conhecer a nossa identidade e nossa histdria;

*  Queremos que nesse museu nao haja marginalizacdo do
nosso povo. Queremos, sim, todo nosso legado historico
nesse museu;

* O museu que queremos deve trazer os tracos de nossos
ancestrais, com a nossa historia, com as nossas culturas,
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que seja um ponto de recuperagado da cultura afro-brasileira
e afro-descendente, com espacos de livre acesso das
comunidades ¢ dos visitantes.

3 —Como nos posicionarmos diante da proposta do governo
de construir memoriais étnicos em Fortaleza e no interior?

* Nos ndo queremos um museu em Fortaleza, porque nio
vamos ter um acompanhamento € nem ter acesso a este
espago. Um museu em Fortaleza significa uma nova
exclusao de nosso povo quilombola, pois ndo proporcionara
um conhecimento das nossas memorias vivas, materiais €
imateriais;

* Nao aceitamos esta proposta porque queremos um
museu no quilombo, pois fazemos parte deste “memorial
quilombola”;

* A constru¢gdo de um memorial das comunidade
quilombolas ndo deve ser feito em Fortaleza, e sim, dentro
das comunidades quilombolas.

Propostas das Comunidades de Terreiro

Delegados:

Sr. Silvio de Iemanja

Sr. Lino de Ogum

Sr. Cleudo Pinheiro Junior
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Sr. Joao Botelho

Sr. Marcelo Marques da Silva
Sra. Evelane Silveira Farias
Sr. Janderson

Sr. Armando Teixeira Ledo

Outros participantes:

Lorena Oliveira Nunes

Emmanuel Bastos Lopes

Mae Constancia Sousa Araujo

Mae Vilma Maria Vieira de Melo
Sra. Maria Perpétua Meneses

Sr. Moacir Gomes da Silva
Francisco Eldemyr Pereira da Silva
Alvaro Bezerra Pinheiro Neto

Facilitador: Cleudo Pinheiro de Andrade Junior
Coordenador: Leno Farias
Relator: Marcelo Cunha

1 — Sobre as politicas publicas relacionadas a preservacio
da memoria das comunidades religiosas afro-cearenses,
apresenta as seguintes questoes:

¢ Considerando a existéncia de documentos de diversos

tipos, como dissertagdes, teses, publicacdes, entre outros,
e ainda a dispersao destas fontes e a necessidade de sua
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concentragdo, para que seja facilitado o acesso, propoe-se
a criacdo de um arquivo que reuna midias diversas sobre
memorias de indios, negros, quilombolas e comunidades
de terreiros do Estado do Ceara;

Considerando que a cultura religiosa afro-brasileira tem
como elemento essencial a natureza, em sua dimensdo
integral, propde-se que além da criagdo de um espago de
memoria nos moldes tradicionais, a saber, um edificio de
museu, o parque municipal do Pajet, bem como outros
localizados na capital do Estado e cidades do interior,
possam ser utilizados para musealizacdo de referéncias
naturais que auxiliem no entendimento das religides afro-
brasileiras e seu carater holistico e ecologico;
Considerando que as memorias do povo de terreiro no
Estado do Ceara precisam ser registradas e divulgadas para
contribuir para o conhecimento e conseqiiente respeito a
tais memorias e comunidades, propde-se que seja lancado
um programa de edi¢d@o de livros, videos e suportes sonoros
produzidos pelos protagonistas das religides de matriz
africana no Cear4, visando a sua preservacao e divulgagao;
Considerando que as comunidades religiosas de matriz
africana constituem-se em verdadeiros espagos da
memoria afro-brasileira, propde-se um programa de
formagdo continuada e treinamento de tais comunidades,
com o intuito de capacita-las tecnicamente para agdes de
preservacao e salvaguarda de seu patrimonio;
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Considerando a necessidade de que determinadas praticas
tradicionais necessitam dialogar com novas demandas
contemporaneas como, por exemplo, aquelas relacionadas
a questdes ambientais, propde-se que seja estruturada
e aplicada formagdo continuada para a comunidade
afro-religiosa sobre sustentabilidade sacro-ambiental
(estratégias para a realizacdo dos cultos e rituais em
harmonia com 0 meio ambiente);

Considerando que a construgdo positiva de memorias
e identidades estd relacionada com a explicitagdo de
referéncias que possam refletir a importancia historica
e social dos envolvidos em tais memorias, estimulando
a valorizagdo das mesmas, propde-se que seja dada
visibilidade a personalidades do culto afro-brasileiro, com
énfase no cenario afro cearense, dando os seus nomes a
logradouros, escolas e prédios publicos afins;
Considerando ainda a questdo da visibilidade voltada para
a criacdao de novos olhares sobre as praticas religiosas de
matriz africana no Ceara, propde-se que sejam divulgadas
as atividades dos terreiros, como, por exemplo, o seu
calendario de festas, através dos veiculos de divulgagao
de eventos do Estado e Municipios. Ainda neste sentido,
recomenda-se as comunidades religiosas a elaborag¢do de
um calendério liturgico anual, quando possivel, articulado
entre as casas, para que seja possivel uma constancia de
realizagao de cerimonias religiosas durante o ano;

226



Considerando que os territorios de religides afro-brasileiras
de matriz africana, além de sua importancia religiosa,
também devem ser considerados como espacos de cultura
e de importancia no cenario das cidades propde-se que, a
exemplo dos templos religiosos cristdos, seja produzida
sinalizagdo publica voltada para a sua localizagao;
Considerando que muitos terreiros sofrem questdes
relacionadas ao ndo-reconhecimento da posse do seu
territorio, propde-se que seja aplicadalei dereconhecimento
publico das propriedades de tais comunidades, bem como
que seja aplicada a isencdo de taxas e impostos aplicada
a edificios religiosos. Sobre esta questdo propoe, ainda,
que seja desenvolvido programa de politicas publicas de
preservagao destes territorios;

Considerando a questdao de necessidade de conhecimento
e visibilidade dos territorios sagrados afro-cearenses, para
a realizagdo da aplicacao de politicas publicas, propde-
se a execuc¢do de um plano de localizagdo e mapeamento
das comunidades afro-religiosas do Estado do Ceara,
publicando-se seus resultados;

Considerando a necessidade de apresentar referenciais
relativos ao universo religioso afro no Ceard, propde-
se retomar o processo de colocacdo de uma imagem de
Iemanja na praia do Futuro;

Considerando os diversos valores existentes nas dindmicas
das comunidades afro-religiosas do Ceard, como por
exemplo, o conhecimento ali depositado relativo as praticas
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terapéuticas e de cura, fisica e espiritual, propde-se que
sejam estabelecidas parcerias, com secretarias diversas do
Estado e do Municipio, voltadas para o fortalecimento da
rede de saude afro-brasileira, levando a tais comunidades
a constituirem-se como centros de saude utilizados pela
populacdo em geral;

* Considerando as ameacas constantes ¢ crescentes aos
territorios das comunidades religiosas de matriz africana,
decorrentes da expansdo e especulacdo imobiliarias,
propde-se um programa de tombamento ou agdo similar
que possa garantir a permanéncia e continuidade de
tais territorios. Propde-se ainda que sejam reduzidas
ou excluidas taxas e impostos quando houver compra
de imoveis ou terrenos destinados as instalacdes de
comunidades religiosas afro-cearenses.

2—Sobre a questio “que museus queremos”, o grupo ponderou:

* Considerando a importancia de dar visibilidade ampla
a memoria e historia das religides de matriz africana
no Ceard, bem como a necessidade de dar continuidade
ou implementar agdes preservacionistas no seio das
comunidades, propde-se que seja criado em local de facil
acesso e com edificio construido ou adaptado para tal, um
museu que deve funcionar como centro de referéncia do
conjunto de comunidades, reforcando-se, porém, os centros
de memoria de cada comunidade;

228



Considerando a necessidade de expandir os contetidos
abordados no museu, propde-se que o museu deve ser
pensado com um modelo que além do seu espago fisico
propicie a circulagdo, principalmente em cidades do
interior, de informagdes sobre a presenga e importancia das
comunidades religiosas afro no contexto historico cearense;
Considerando a necessidade de explicitar a riqueza e
diversidade cultural das comunidades religiosas afro-
cearenses, propde-se que sejam realizadas exposicdes
no museu, que apresentem expressdes plasticas e
outras produgdes estéticas realizadas por individuos
destas comunidades;

Considerando que a falta de informacao sobre as religides
de matriz africana, levam a ignorancia e preconceitos,
propde-se que o museu deve ser pensado como espago de
informacao e difusdo de conhecimentos;

Considerando que as religides de matriz africana tém a
natureza como elemento essencial de sua cosmologia
e liturgia, propde-se que o edificio escolhido para sua
instalagcdo, bem como o seu projeto expografico, levem em
consideragdo que o museu deve contemplar a natureza;
Considerando o eixo conceitual da sua exposi¢do, propde-
se que o Museu deve ter uma abordagem central sobre
a historia das religides de matriz africana no Ceara,
abordando-se o candomblé, a umbanda e todas as outras
diversas religides desta matriz identificadas como presentes
em nosso Estado, articulando-se esta histéria particular
com a histéria de negros, indios e quilombolas;
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Considerando a elaboragdo de seu discurso expositivo,
propde-se que o museu deve ser um espaco bem articulado,
que ressalte a memoria de pessoas importantes para a
construcdo da identidade e memorias das comunidades
religiosas de matriz africana no Ceard;

Considerando a articulagao e dialogo entre a capital e o
interior, propde-se que o museu deva ter um programa de
atividades itinerantes, dando visibilidade ao carater afro-
religioso do Estado do Cear4, contribuindo para o processo
de empoderamento das diversas comunidades;
Considerando a complexidade e importancia de um museu
sobre as religides de matriz africana no Ceard propde-se
que o tema seja tratado de forma aprofundada, necessitando
para isso que seja um museu exclusivo sobre o tema,
ressaltando-se, no entanto, a perspectiva do contexto
destas religides na histdria afro-brasileira, de indios e de
quilombolas;

Considerando que museus e suas atividades implicam
em estruturas complexas e especializadas, propde-se que
a instituicdo museologica a ser criada seja estruturada e
equipada na sua origem com os diversos setores técnicos
necessarios para a eficiéncia das suas agdes, com quadro
funcional especializado voltado para a execucao de seus
projetos, bem como dotacdo orcamentaria especifica
para as mesmas, garantida pelo Estado, com previsdo de
manutencao ¢ continuidade;
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Considerando que o Museu deverd ser uma instituicao
que reflita os anseios e desejos da comunidade afro-
religiosa cearense, propde-se que seja definida a
existéncia de um conselho deliberativo formado por
representantes desta comunidade;

Considerando que o Museu deve ser entendido também
como local que contribua para o desenvolvimento
econdmico das comunidades implicadas, bem como
a necessidade de que estas estejam em relagdo estreita
com o museu, propde-se que o quadro técnico funcional,
quando possivel, seja ocupado por individuos implicados
nestas comunidades.

3 — Por fim, em resposta a questao sobre o local de criacio
destes museus, o grupo concluiu que:

E importante que haja um espago museoldgico sobre o
tema na capital, Fortaleza, estimulando-se e apoiando-se,
também, a criagdo de memoriais nas diversas comunidades
da capital e interior, sendo importante que seja um edificio
adaptado ou construido que responda as questdes indicadas
nas propostas supracitadas.
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ANEXO 2

Estatuto dos Museus
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Presidéncia da Republica

Casa Civil

Subchefia para Assuntos Juridicos

LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Institui o Estatuto de Museus e dé outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a
seguinte Lei:

CAPITULO I
Disposi¢coes Gerais

Art. 1o Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as
institui¢des sem fins lucrativos que conservam, investigam,
comunicam, interpretam e expdem, para fins de preservagao,
estudo, pesquisa, educacao, contemplagao e turismo, conjuntos
e colecoes de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servigo
da sociedade e de seu desenvolvimento.

Paragrafo unico. Enquadrar-se-ao nesta Lei as instituicoes
e os processos museologicos voltados para o trabalho com o
patrimonio cultural e o territorio visando ao desenvolvimento

cultural e socioecondmico e a participacao das comunidades.

Art. 20 Sao principios fundamentais dos museus:
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I — a valorizagdo da dignidade humana;

II — a promocgao da cidadania;

III — o cumprimento da fung¢do social;

IV — a valorizagdo e preservagao do patrimonio cultural e
ambiental;

V — a universalidade do acesso, o respeito e a valorizagdo a
diversidade cultural;

VI — o intercambio institucional.

Paragrafo Gnico. A aplicagdo deste artigo estd vinculada aos
principios basilares do Plano Nacional de Cultura e do regime
de protecao e valorizacdao do patrimonio cultural.

Art. 30 Conforme as caracteristicas ¢ o desenvolvimento de
cada museu, poderdo existir filiais, seccionais e nucleos ou
anexos das instituigdes.

Paragrafo unico. Para fins de aplicacdo desta Lei, sdo
definidos:

I — como filial os museus dependentes de outros quanto a sua
diregdo e gestdo, inclusive financeira, mas que possuem plano
museologico autdbnomo;

IT — como seccional a parte diferenciada de um museu que,
com a finalidade de executar seu plano museoldgico, ocupa
um imdvel independente da sede principal;

IIT — como nticleo ou anexo os espagos mdveis ou imdveis que,
por orientagdes museologicas especificas, fazem parte de um
projeto de museu.
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Art. 40 O poder publico estabelecera mecanismos de fomento
e incentivo visando a sustentabilidade dos museus brasileiros.

Art. 50 Os bens culturais dos museus, em suas diversas
manifestagdes, podem ser declarados como de interesse
publico, no todo ou em parte.

§ 1o Consideram-se bens culturais passiveis de musealizacao
os bens mdveis e imdveis de interesse publico, de natureza
material ouimaterial, tomados individualmente ou em conjunto,
portadores de referéncia ao ambiente natural, a identidade,
a cultura e a memoria dos diferentes grupos formadores da
sociedade brasileira.

§ 20 Sera declarado como de interesse publico o acervo
dos museus cuja protecdo e valorizagdo, pesquisa € acesso
a sociedade representar um valor cultural de destacada
importancia para a Nacdo, respeitada a diversidade cultural,
regional, étnica e lingiiistica do Pais.

§ 30 (VETADO)

Art. 60 Esta Lei ndo se aplica as bibliotecas, aos arquivos, aos
centros de documentacao ¢ as colegdes visitaveis.

Paragrafo unico. S3o consideradas colegdes visitdveis os
conjuntos de bens culturais conservados por uma pessoa fisica
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ou juridica, que ndo apresentem as caracteristicas previstas no
art. 1o desta Lei, e que sejam abertos a visitagdo, ainda que
esporadicamente.

CAPITULO II
Do Regime Aplicavel aos Museus

Art. 70 A criacdo de museus por qualquer entidade ¢
livre, independentemente do regime juridico, nos termos
estabelecidos nesta Lei.

Art. 80 A criacdo, a fusdo e a extingdo de museus serdo
efetivadas por meio de documento publico.

§ lo A elaboragdo de planos, programas e projetos
museologicos, visando a criagdo, a fusdo ou a manutencao dos
museus, deve estar em consonancia com a Lei no 7.287, de 18
de dezembro de 1984.

§ 20 A criacao, a fusdo ou a extin¢ao de museus devera ser
registrada no 6rgdo competente do poder publico.

Art. 90 Os museus poderdo estimular a constituicdo de
associacdoes de amigos dos museus, grupos de interesse
especializado, voluntariado ou outras formas de colaboragao e
participacao sistematica da comunidade e do publico.

§ 1o Os museus, a medida das suas possibilidades, facultardo
espagos para a instalagdo de estruturas associativas ou de
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voluntariado que tenham por fim a contribuicdo para o
desempenho das fungdes e finalidades dos museus.

§ 20 Os museus poderdo criar um servico de acolhimento,
formacdo e gestdo de voluntariado, dotando-se de um
regulamento especifico, assegurando e estabelecendo o
beneficio mutuo da institui¢ao e dos voluntarios.

Art. 10. (VETADO)

Art. 11. A denominacdo de museu estadual, regional ou
distrital s6 pode ser utilizada por museu vinculado a Unidade
da Federagcdo ou por museus a quem o Estado autorize a
utilizagdo desta denominagao.

Art. 12. A denomina¢do de museu municipal sé pode ser
utilizada por museu vinculado a municipio ou por museus a
quem o Municipio autorize a utilizacdo desta denominagao.

Secao I
Dos Museus Publicos

Art. 13. S3o considerados museus publicos as instituigdes
museoldgicas vinculadas ao poder publico, situadas no
territorio nacional.

Art. 14. O poder publico firmarda um plano anual prévio,

de modo a garantir o funcionamento dos museus publicos e
permitir o cumprimento de suas finalidades.
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Art. 15. Os museus publicos serdo regidos por ato normativo
especifico.

Paragrafo unico. Sem prejuizo do disposto neste artigo, o
museu publico podera estabelecer convénios para a sua gestao.

Art. 16. E vedada a participagdo direta ou indireta de
pessoal técnico dos museus publicos em atividades ligadas a
comercializacdo de bens culturais.

Paragrafo tinico. Atividades de avaliagdo para fins comerciais
serdo permitidas aos funcionarios em servico nos museus, nos
casos de uso interno, de interesse cientifico, ou a pedido de
orgdo do Poder Publico, mediante procedimento administrativo
cabivel.

Art. 17. Os museus manterdao funcionarios devidamente
qualificados, observada a legislacdo vigente.

Paragrafo unico. A entidade gestora do museu publico
garantird a disponibilidade de funciondrios qualificados e em
nimero suficiente para o cumprimento de suas finalidades.

Secao 11
Do Regimento e das Areas Basicas dos Museus

Art. 18. As entidades publicas e privadas de que dependam

os museus deverdo definir claramente seu enquadramento
organico e aprovar o respectivo regimento.
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Art. 19. Todo museu devera dispor de instalagdes adequadas
ao cumprimento das fungdes necessarias, bem como ao bem-
estar dos usuarios e funcionarios.

Art. 20. Compete a dire¢do dos museus assegurar o seu bom
funcionamento, o cumprimento do plano museoldgico por meio
de funcdes especializadas, bem como planejar e coordenar a
execuc¢ao do plano anual de atividades.

Subsecio I
Da Preservacio, da Conservacio, da Restauracao e da
Seguranc¢a

Art. 21. Os museus garantirdo a conservacao e a seguranca
de seus acervos.

Paragrafo unico. Os programas, as normas e os procedimentos
de preservacdo, conservacdo e restaura¢do serdo elaborados
por cada museu em conformidade com a legislacao vigente.

Art. 22. Aplicar-se-4 o regime de responsabilidade solidaria
as acodes de preservagdo, conservagdo ou restauracdo que
impliquem dano irreparavel ou destruicdo de bens culturais
dos museus, sendo punivel a negligéncia.

Art. 23. Os museus devem dispor das condi¢des de seguranca
indispensaveis para garantir a prote¢do e a integridade dos
bens culturais sob sua guarda, bem como dos usuarios, dos
respectivos funciondrios e das instalagdes.
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Paragrafo Gnico. Cada museu deve dispor de um Programa de
Seguranca periodicamente testado para prevenir € neutralizar
perigos.

Art. 24. E facultado aos museus estabelecer restricdes a
entrada de objetos e, excepcionalmente, pessoas, desde que
devidamente justificadas.

Art. 25. As entidades de seguranca publica poderdo cooperar
com os museus, por meio da definicdo conjunta do Programa
de Seguranca e da aprovacao dos equipamentos de prevengao
e neutralizac¢do de perigos.

Art. 26. Os museus colaborardo com as entidades de seguranga
publica no combate aos crimes contra a propriedade e trafico

de bens culturais.

Art. 27. O Programa e as regras de seguranca de cada museu
tém natureza confidencial.

Paragrafo unico. (VETADO)

Subseciao 11
Do Estudo, da Pesquisa e da Acao Educativa

Art. 28. O estudo e a pesquisa fundamentam as acoes

desenvolvidas em todas as areas dos museus, no cumprimento
das suas multiplas competéncias.
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§ 1o O estudo e a pesquisa norteardo a politica de aquisigoes
e descartes, a identificagdo e caracteriza¢ao dos bens culturais
incorporados ou incorporaveis e as atividades com fins de
documentacao, de conservacao, de interpretagdo e exposi¢ao
e de educacao.

§ 20 Os museus deverdo promover estudos de publico,
diagnostico de participagdo e avaliagdes periodicas objetivando
a progressiva melhoria da qualidade de seu funcionamento e o
atendimento as necessidades dos visitantes.

Art. 29. Os museus deverdo promover agdes educativas,
fundamentadas no respeito a diversidade cultural e na
participagdo comunitaria, contribuindo para ampliar o acesso
da sociedade as manifestagdes culturais e ao patrimonio
material e imaterial da Nagao.

Art. 30. Os museus deverdo disponibilizar oportunidades
de pratica profissional aos estabelecimentos de ensino
que ministrem cursos de museologia e afins, nos campos
disciplinares relacionados as fun¢des museoldgicas e a sua
vocacgao.

Subseciao 111
Da Difusao Cultural e Do Acesso aos Museus

Art. 31. As acgOes de comunicagdo constituem formas de se

fazer conhecer os bens culturais incorporados ou depositados
no museu, de forma a propiciar o acesso publico.
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Paragrafo unico. O museu regulamentara o acesso publico
aos bens culturais, levando em consideracao as condigdes de
conservagao e seguranca.

Art. 32. Os museus deverdo elaborar e implementar programas
de exposicdes adequados a sua vocagdo e tipologia, com a
finalidade de promover acesso aos bens culturais e estimular a
reflexdo e o reconhecimento do seu valor simbolico.

Art. 33. Os museus poderao autorizar ou produzir publicacdes
sobre temas vinculados a seus bens culturais e pecas
publicitarias sobre seu acervo e suas atividades.

§ 1o Serdo garantidos a qualidade, a fidelidade e os propositos
cientificos e educativos do material produzido, sem prejuizo
dos direitos de autor e conexos.

§ 20 Todas as réplicas e demais copias serdo assinaladas como
tais, de modo a evitar que sejam confundidas com os objetos
ou espécimes originais.

Art. 34. A politica de gratuidade ou onerosidade do ingresso
ao museu serd estabelecida por ele ou pela entidade de que
dependa, para diferentes publicos, conforme dispositivos
abrigados pelo sistema legislativo nacional.

Art. 35. Os museus caracterizar-se-ao pela acessibilidade
universal dos diferentes publicos, na forma da legislacao vigente.
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Art. 36. As estatisticas de visitantes dos museus serao
enviadas ao 6rgao ou entidade competente do poder publico,
na forma fixada pela respectiva entidade, quando solicitadas.

Art. 37. Os museus deverdo disponibilizar um livro de
sugestoes e reclamacoes disposto de forma visivel na area de
acolhimento dos visitantes.

Subsecao IV
Dos Acervos dos Museus

Art. 38. Os museus deverdo formular, aprovar ou, quando
cabivel, propor, para aprovacao da entidade de que dependa,
uma politica de aquisigdes e descartes de bens culturais,
atualizada periodicamente.

Paragrafo tnico. Os museus vinculados ao poder publico
dardo publicidade aos termos de descartes a serem efetuados
pela institui¢do, por meio de publicagdo no respectivo Diario
Oficial.

Art. 39. E obrigacdo dos museus manter documentagdao
sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que
integram seus acervos, na forma de registros e inventarios.

§ 1o O registro e o inventario dos bens culturais dos museus

devem estruturar-se de forma a assegurar a compatibilizagao
com o inventario nacional dos bens culturais.
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§ 20 Os bens inventariados ou registrados gozam de protegao
com vistas em evitar o seu perecimento ou degradacdo,
a promover sua preservacdo e seguranga ¢ a divulgar a
respectiva existéncia.

Art. 40. Os inventarios museologicos e outros registros que
identifiquem bens culturais, elaborados por museus publicos
e privados, sdo considerados patrimonio arquivistico de
interesse nacional e devem ser conservados nas respectivas
instalacdes dos museus, de modo a evitar destruicdo, perda ou
deterioragao.

Paragrafo unico. No caso de extingdo dos museus, 0s seus
inventarios e registros serdo conservados pelo 6rgao ou
entidade sucessora.

Art. 41. A protecao dos bens culturais dos museus se completa
pelo inventario nacional, sem prejuizo de outras formas de
protecdo concorrentes.

§ lo Entende-se por inventdrio nacional a insercdo de
dados sistematizada e atualizada periodicamente sobre os
bens culturais existentes em cada museu, objetivando a sua
identificagdo e protecao.

§ 20 O inventario nacional dos bens dos museus nao tera
implicagdes na propriedade, posse ou outro direito real.
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§ 30 O inventario nacional dos bens culturais dos museus
serd coordenado pela Unido.

§ 40 Para efeito da integridade do inventario nacional, os
museus responsabilizar-se-3o pela inser¢do dos dados sobre
seus bens culturais.

Subsecido V

Do Uso das Imagens e Reproduc¢des dos Bens Culturais
dos Museus

Art. 42. Os museus facilitardo o acesso a imagem e a
reproducdo de seus bens culturais e documentos conforme
os procedimentos estabelecidos na legislacdo vigente e nos
regimentos internos de cada museu.

Paragrafo tnico. A disponibilizagdo de que trata este
artigo sera fundamentada nos principios da conservagdao dos
bens culturais, do interesse publico, da ndo interferéncia na
atividade dos museus e da garantia dos direitos de propriedade
intelectual, inclusive imagem, na forma da legislagao vigente.

Art. 43. Os museus garantirdo a protecdo dos bens culturais
que constituem seus acervos, tanto em relagdo a qualidade
das imagens e reprodugdes quanto a fidelidade aos sentidos
educacional e de divulgacdo que lhes sdo proprios, na forma
da legislagdo vigente.
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Secao 111
Do Plano Museolégico

Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano
Museologico.

Art.45.0 Plano Museologico ¢ compreendido como ferramenta
basica de planejamento estratégico, de sentido global e
integrador, indispensavel para a identificagdo da vocagdo da
institui¢do museologica para a definicdo, o ordenamento ¢ a
priorizacao dos objetivos e das acdes de cada uma de suas
areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagdo ou a
fusdo de museus, constituindo instrumento fundamental para a
sistematiza¢do do trabalho interno e para a atuacao dos museus
na sociedade.

Art. 46. O Plano Museologico do museu definird sua missao
basica e sua funcao especifica na sociedade e podera contemplar
os seguintes itens, dentre outros:

I — o diagndstico participativo da institui¢do, podendo ser
realizado com o concurso de colaboradores externos;

IT — a identificacao dos espagos, bem como dos conjuntos
patrimoniais sob a guarda dos museus;

IIT — a identificacao dos publicos a quem se destina o trabalho
dos museus;

IV — detalhamento dos Programas:

a) Institucional;
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b) de Gestao de Pessoas;

c¢) de Acervos;

d) de Exposigdes;

e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa;

g) Arquitetonico-urbanistico;

h) de Seguranga;

1) de Financiamento e Fomento;
j) de Comunicacao.

§ 1o Na consolidacao do Plano Museologico, deve-se levar
em conta o carater interdisciplinar dos Programas.

§ 20 O Plano Museologico sera elaborado, preferencialmente,
de forma participativa, envolvendo o conjunto dos funcionarios
dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios
e consultores externos, levadas em conta suas especificidades.

§ 30 O Plano Museologico deverd ser avaliado
permanentemente e revisado pela instituigdo com
periodicidade definida em seu regimento.

Art. 47. Os projetos componentes dos Programas do Plano
Museologico caracterizar-se-ao pela exeqiiibilidade, adequagao
as especificagdes dos distintos Programas, apresentagdao de
cronograma de execucdo, a explicitacdo da metodologia
adotada, a descrigcdo das acdes planejadas e a implantagcdo de
um sistema de avaliacdo permanente.
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CAPITULO 111
A Sociedade e os Museus

Secao I
Disposicoes Gerais

Art. 48. Em consonancia com o proposito de servico a
sociedade estabelecido nesta Lei, poderdao ser promovidos
mecanismos de colaboracdo com outras entidades.

Art. 49. As atividades decorrentes dos mecanismos previstos
no art. 48 desta Lei serdo autorizadas e supervisionadas
pela dire¢do do museu, que poderd suspendé-las caso seu
desenvolvimento entre em conflito com o funcionamento
normal do museu.

Art. 50. Serdao entendidas como associagdes de amigos de
museus as sociedades civis, sem fins lucrativos, constituidas
na forma da lei civil, que preencham, ao menos, os seguintes
requisitos:

I — constar em seu instrumento criador, como finalidade
exclusiva, o apoio, a manutengdo € o incentivo as atividades
dos museus a que se refiram, especialmente aquelas destinadas
ao publico em geral;

IT — ndo restringir a adesdao de novos membros, sejam pessoas
fisicas ou juridicas;

IIT — ser vedada a remuneracao da diretoria.
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Paragrafo unico. O reconhecimento da associagdo de amigos
dos museus sera realizado em ficha cadastral elaborada pelo
orgao mantenedor ou entidade competente.

Art. 51. (VETADO)

Art. 52. As associagdes de amigos deverao tornar publicos
seus balancos periodicamente.

Paragrafo unico. As associacdoes de amigos de museus
deverao permitir quaisquer verificagdes determinadas
pelos o6rgdos de controle competentes, prestando os
esclarecimentos que lhes forem solicitados, além de serem
obrigadas a remeter-lhes anualmente copias de balangos e
dos relatorios do exercicio social.

Art. 53. As associacdes de amigos, no exercicio de suas fungdes,
submeter-se-a0 a aprovagao prévia e expressa da instituigdo a
que se vinculem, dos planos, dos projetos e das agoes.

Art. 54. As associagdes poderdo reservar até dez por cento
da totalidade dos recursos por elas recebidos e gerados para
a sua propria administracdo ¢ manutengdo, sendo o restante
revertido para a institui¢ao museologica.

Secao I
Dos Sistemas de Museus
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Art. 55. O Sistema de Museus ¢ uma rede organizada de
instituigdes museologicas, baseado na adesdao voluntaria,
configurado de forma progressiva e que visa a coordenagao,
articulacdo, a mediacdo, a qualificagdo e a cooperagao entre
0S museus.

Art. 56. Os entes federados estabelecerdo em lei, denominada
Estatuto Estadual, Regional, Municipal ou Distrital dos
Museus, normas especificas de organizagdo, articulacdo e
atribuicdes das instituicdes museologicas em sistemas de
museus, de acordo com os principios dispostos neste Estatuto.

§ 1o A instalagdo dos sistemas estaduais ou regionais, distritais
e municipais de museus sera feita de forma gradativa, sempre
visando a qualificagdo dos respectivos museus.

§ 20 Os sistemas de museus tém por finalidade:

I —apoiar tecnicamente os museus da area disciplinar e tematica
ou geografica com eles relacionada;

IT — promover a cooperagao ¢ a articulacao entre os museus da
area disciplinar e teméatica ou geografica com eles relacionada,
em especial com os museus municipais;

IIT — contribuir para a vitalidade e o dinamismo cultural dos
locais de instalacdo dos museus;

IV — elaborar pareceres e relatorios sobre questdes relativas a
museologia no contexto de atuacao a eles adstrito;

V — colaborar com o 6rgdo ou entidade do poder publico
competente no tocante a apreciacao das candidaturas ao
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Sistema Brasileiro de Museus, na promog¢ao de programas e
de atividade e no acompanhamento da respectiva execugao.

Art. 57. O Sistema Brasileiro de Museus disporda de um
Comité Gestor, com a finalidade de propor diretrizes e agoes,
bem como apoiar e acompanhar o desenvolvimento do setor
museologico brasileiro.

Paragrafo unico. O Comité Gestor do Sistema Brasileiro de
Museus sera composto por representantes de rgaos e entidades
com representatividade na area da museologia nacional.

Art. 58. O Sistema Brasileiro de Museus tem a finalidade de
promover:

I —ainteragdo entre os museus, institui¢des afins e profissionais
ligados ao setor, visando ao constante aperfeicoamento da
utilizagdo de recursos materiais e culturais;

IT — a valorizagdo, registro e disseminac¢ao de conhecimentos
especificos no campo museologico;

IIT — a gestdo integrada e o desenvolvimento das institui¢oes,
acervos € processos museologicos;

IV — o desenvolvimento das ac¢des voltadas para as areas de
aquisicdo de bens, capacitacao de

recursos humanos, documentagdo, pesquisa, conservagao,
restauracao, comunicagao e difusdo entre

os oOrgaos e entidades publicas, entidades privadas e unidades
museologicas que integrem o Sistema;

V — a promogao da qualidade do desempenho dos museus por
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meio da implementacao de
procedimentos de avaliagdo.

Art. 59. Constituem objetivos especificos do Sistema
Brasileiro de Museus:

I — promover a articulacao entre as instituigdes museologicas,
respeitando sua autonomia juridico-administrativa, cultural e
técnico-cientifica;

I — estimular o desenvolvimento de programas, projetos
e atividades museoldgicas que respeitem e valorizem o
patrimonio cultural de comunidades populares e tradicionais,
de acordo com as suas especificidades;

IIT — divulgar padrdes e procedimentos técnico-cientificos
que orientem as atividades desenvolvidas nas institui¢coes
museologicas;

IV —estimular e apoiar os programas e projetos de incremento e
qualificagdo profissional de equipes que atuem em instituicoes
museologicas;

V — estimular a participacdo e o interesse dos diversos
segmentos da sociedade no setor museologico;

VI — estimular o desenvolvimento de programas, projetos e
atividades educativas e culturais nas instituicdes museologicas;
VII — incentivar e promover a criagdo ¢ a articulacao de redes
e sistemas estaduais, municipais e internacionais de museus,
bem como seu intercambio e integragdo ao Sistema Brasileiro
de Museus;

VIII — contribuir para a implementacdo, manuten¢do e
atualizagcdo de um Cadastro Nacional de Museus;

254



IX —propor a criagdo e aperfeicoamento de instrumentos legais
para o melhor desempenho e desenvolvimento das instituigdes
museologicas no Pais;

X — propor medidas para a politica de seguranga e protecao
de acervos, instalagoes e edificagoes;

XI — incentivar a formacao, a atualizacdo e a valorizagao dos
profissionais de institui¢des museologicas; e

XII — estimular praticas voltadas para permuta, aquisicao,
documentacdo, investigacdo, preservagdo, conservagao,
restauracdo e difusdo de acervos museologicos.

Art. 60. Poderao fazer parte do Sistema Brasileiro de Museus,
mediante a formalizacao de instrumento habil a ser firmado
com o 6rgdo competente, os museus publicos e privados,
institui¢des educacionais relacionadas a area da museologia e
as entidades afins, na forma da legislagdo especifica.

Art. 61. Terdao prioridade, quanto ao beneficiamento por
politicas especificamente desenvolvidas, os museus integrantes
do Sistema Brasileiro de Museus.

Paréagrafo tinico. Os museus em processo de adesdao podem ser
beneficiados por politicas de qualificagdo especificas.

Art. 62. Os museus integrantes do Sistema Brasileiro de
Museus colaboram entre si e articulam os respectivos recursos
com vistas em melhorar e potencializar a prestacao de servigos
ao publico.
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Paragrafo unico. A colaboracdo supracitada traduz-se no
estabelecimento de contratos, acordos, convénios e protocolos
de cooperagdo entre museus ou com entidades publicas ou
privadas.

Art. 63. Os museus integrados ao Sistema Brasileiro de Museus
gozam do direito de preferéncia em caso de venda judicial ou
leildo de bens culturais, respeitada a legislagdo em vigor.

§ lo O prazo para o exercicio do direito de preferéncia ¢ de
quinze dias, e, em caso de concorréncia entre os museus do
Sistema, cabe ao Comité Gestor determinar qual o museu a
que se dard primazia.

§ 20 A preferéncia s6 poderd ser exercida se o bem cultural
objeto da preferéncia se integrar na politica de aquisi¢gdes dos

museus, sob pena de nulidade do ato.

CAPITULO IV
Das Penalidades

Art. 64. (VETADO)
Art. 65. (VETADO)

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislagao
federal, estadual e municipal, em especial os arts. 62, 63 ¢ 64 da
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Lei no 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, o ndo cumprimento
das medidas necessarias a preservacdo ou correcdo dos
inconvenientes € danos causados pela degradagao, inutilizagao

e destruicao de bens dos museus sujeitara os transgressores:

I — 4 multa simples ou diaria, nos valores correspondentes, no
minimo, a dez e, no maximo, a mil dias-multa, agravada em
casos de reincidéncia, conforme regulamentacdo especifica,
vedada a sua cobranga pela Unido se ja tiver sido aplicada
pelo Estado, pelo Distrito Federal, pelos Territorios ou pelos
Municipios;

II — & perda ou restri¢do de incentivos e beneficios fiscais
concedidos pelo poder publico, pelo prazo de cinco anos;

Il — a perda ou suspensdo de participagdo em linhas de
financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito, pelo
prazo de cinco anos;

IV — ao impedimento de contratar com o poder publico, pelo
prazo de cinco anos;

V — a suspensao parcial de sua atividade.

§ 1o Sem obstar a aplicagdo das penalidades previstas neste
artigo, € o transgressor obrigado a indenizar ou reparar os danos
causados aos bens musealizados e a terceiros prejudicados.

§ 20 No caso de omissao da autoridade, cabera a entidade

competente, em ambito federal, a aplicacdo das penalidades
pecuniarias previstas neste artigo.
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§ 30 Nos casos previstos nos incisos Il e III do caput deste
artigo, o ato declaratorio da perda, restricdo ou suspensao
serd atribuicao da autoridade administrativa ou financeira que
concedeu os beneficios, incentivos ou financiamento.

§ 4o Verificada a reincidéncia, a pena de multa serd agravada.

CAPITULOV
Disposicoes Finais e Transitorias

Art. 67. Os museus adequardo suas estruturas, recursos €

ordenamentos ao disposto nesta Lei no prazo de cinco anos,
contados da sua publicacao.
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ANEXO 3

Modelo de ficha de inventario
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